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RYNEK W
ROLI BOGA

GOSPODARKA
ODCZtOWIECZONA

Wedtug dominujacej narracji, instytucje spoteczne w zasadzie
gospodarce przeszkadzaja: wszelkiego rodzaju regulacje, kontrola
panstwa czy zwigzki zawodowe miatyby ograniczac rynek, rzeko-
mo zaburzajac jego rozwéj i prawidtowe funkcjonowanie. Tymcza-
sem, rynek powinien dziata¢ bez zadnych krepujgcych go czynnikéw
- logika ta doprowadzita do tego, ze gospodarka opiera sie na
indywidualnych decyzjach i swobodnie zawieranych umowach
pomiedzy konsumentami i firmami.

Pod koniec drugiej dekady XXI wieku stato sie jasne, ze takie spoj-

rzenie na ekonomie doprowadzito do oderwania jej od spoteczen-
stwa. Gtownym celem dziatalnosci gospodarczej przestato by¢
bowiem zaspokajanie ludzkich potrzeb, a zaczeto nim by¢ osiaga-
nie zysku za wszelka cene, nawet za cene wyrzadzania realnych
szkdd spotecznych czy ekologicznych. Poszczegélne przedsiebior-
stwa nie zwracaja na te koszty uwagi — nie majac spotecznego
zakorzenienia, zwyczajnie ich nie dostrzegaja. Rozwigzaniem
bytoby zakorzenienie gospodarki na powr6t w spoteczenstwie
—tak, aby jej celem nie byty dobre wskazniki, a dobrostan spoteczny.




Mniej wiecej od drugiej potowy XIX wieku rozw6j gospodarczy
niezwykle przyspieszyt, co jeszcze nabrato tempa w wieku kolej-
nym, dzieki czemu miliardy ludzi zaczeto wydobywac sie z biedy.
Jednak postepujacy w wyktadniczym tempie wzrost wymuszat
eksploatacje coraz wiekszej ilosci surowcow. Zdecydowana wiek-
sz05¢ z nich nie jest odnawialna. Oznacza to, ze, sitg rzeczy, kiedys
beda musiaty sie one wyczerpad. Samo wydobywanie ich spod
ziemi oraz spalanie réwniez majg degradujacy wptyw na stan
srodowiska naturalnego. Zachtysnieta pedzgcym wzrostem gospo-
darczym i nowymi mozliwosciami ludzkos$¢ nie zauwazata tych
skutkéw ubocznych. Az staty sie one tak wyrazne, ze trudno od
nich odwréci¢ wzrok.

Swiatowy handel nabrat zdecydowanego przyspieszenia mniej
wiecej od lat siedemdziesiatych, gdy znoszenie barier handlowych
stato sie Swiatowg tendencjg. Wtasnie w tym okresie miaty miej-
sce dwa kluczowe wydarzenia. Po pierwsze, zakonczyta sie tokij-
ska runda negocjacji rozszerzajacych porozumienie GATT (Uktad
Ogolny w sprawie Taryf Celnych i Handlu). W konsekwencji, 102
kraje biorace udziat w negocjacjach porozumiaty sie w zakresie
zniesienia lub ograniczenia taryf handlowych, czyli po prostu cet.
Runda Tokijska nie bez przyczyny miata miejsce w stolicy Japonii,
gdyz to gtéwnie jej dotyczyta. Kilka krajéw azjatyckich, z Japonia
na czele, prowadzito wéwczas polityke majaca chroni¢ wtasne
rynki przed importem zagranicznych produktéw. Na skutek poro-
zumienia w sprawie GATT, redukcje cet siegnety wartosci 300 mld
dolaréw, co byto wtedy kwota astronomiczna.

Drugim z tych kluczowych wydarzen byto dojscie do wtadzy
Denga Xiaopinga w Chinskiej Republice Ludowej. Ogtosit on
zmiane polityki zagranicznej i wielkie otwarcie Chin na Swiat,

w miejsce wczesniejszej polityki izolacyjnej. Byt to pierwszy krok
w kierunku uczynienia z Chin ,fabryki swiata".



Lata osiemdziesiate byty okresem triumfu tak zwanego neolibera-
lizmu, w mysl ktérego zalecano wszystkim krajom Swiata liberali-
zacje ich polityk handlowych. Miato to szczegdlnie dotyczy¢
krajow rozwijajacych sie, ktére dzieki wolnemu handlowi miaty

w lepszy spos6b wykorzystac swoje przewagi konkurencyjne

—w ich przypadku byta to w szczegélnosci produkcja prosta

i tania. W tym okresie do wtadzy doszli tez przywédcy, ktorzy
zaczeli wdrazac polityke wolnorynkowa na szerokg skale — mowa
przede wszystkim o Margaret Thatcher i Ronaldzie Reaganie.
Ukoronowaniem tego okresu byta runda urugwajska negocjacji
rozszerzajacych uktad GATT. Rozpoczeta sie ona w latach osiemdzie-
siatych, a zakonczyta w latach dziewieédziesigtych. Jej konsekwen-
¢ja byt kolejny spadek stawek celnych — tym razem o Srednio 40
procent. Dotyczyto to szczegdblnie produktéw rolnych i tekstylnych.

Te wydarzenia sprawity, ze wartos¢ globalnego handlu zaczeta
piac sie w btyskawicznym tempie. Swiat zaczeto okresla¢ stynnym
juz wyrazeniem ,globalna wioska"”, ktére istotnie nie jest przesa-
dzone: nowe, wolnorynkowe, uwarunkowania sprawity, ze produk-
ty zaczeto importowac i eksportowac na niespotykana dotad
skale. Jeszcze w 1995 roku wartos¢ eksportu krajow nalezacych
do OECD wyniosta 5,3 biliona dolaréw, jednak w 2016 roku byto
to juz 14,6 biliona. Wzrost wartosci importu byt bardzo podobny.
Eksport krajow Unii Europejskiej wzrst w tym czasie z 3,2 biliona
dolaréw do 8,9 bilionéw. Pewnym zahamowaniem globalnego
handlu byt Swiatowy kryzys, ktéry rozpoczat sie w 2007 roku na
amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych, a potem uderzyt

z catg moca szczegblnie w kraje z potudnia Europy. Od tamtego
czasu jednak swiatowy handel zn6éw rosnie. Tylko w latach 2009-
2016 catkowita wartos¢ wymiany handlowej Unii Europejskiej
jako catosci z krajami spoza tej organizacji wzrosta z 2,3 do

3,9 biliona euro.



WARTOSC WYMIANY HANDLOWEJ UNII EUROPEJSKIE]
Z CALYM SWIATEM OD 2009 R. W MLD. EURO
(EKSPORT + IMPORT)
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WYKRES 1 Zrédto: Eurostat - https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-plained/index.php/International_trade_in_goods
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Codzienny transport miliardéw ton produktéw nie pozostaje bez
wptywu na srodowisko naturalne: trzeba przygotowac szlaki
handlowe, a w tym celu trzeba do nich ,dostosowac” przyrode,
chociazby poprzez wycinanie laséw pod drogi i autostrady. Pojaz-
dy, ktére pokonuj3a na nich niejednokrotnie tysigce kilometréw, nie
tylko emitujg zanieczyszczenia, hatas oraz zuzywajg surowce, ale
takze emitujg dwutlenek wegla. Unia Europejska od lat 90. stara
sie ograniczac emisje COz, ktory jest jednym z najwazniejszych
gazéw cieplarnianych. Od 1990 roku wszystkie gatezie unijnej
gospodarki znaczaco zmniejszyty swoj3 emisje COz — poza trans-
portem. Przyktadowo, w latach 1990-2016 emisja dwutlenku
wegla przez przemyst w UE spadta az o potowe. Pozostate gatezie
gospodarki (np. branza energetyczna, gospodarstwa domowe czy
rolnictwo) zmniejszyty swoja emisje mniej wiecej o 20 procent.
Tymczasem transport jako jedyny emituje od tamtego czasu wiecej
CO2. W latach 1990-2016 poziom emisji dwutlenku wegla przez
ré6znego rodzaju srodki transportu na terenie UE wzrést o jedng
czwarty. Obecnie transport odpowiada za prawie 30 proc. CO2,
ktory jest emitowany przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej.

Umasowienie produkcji, wtgcznie ze zwigzanym z nim eksportem
iimportem na wielka skale, to jednak nie jedyna strona globalizacji:
niespotykana dotad ilos¢ i dostepnosc réznorodnych produktéow

z catego Swiata przektada sie takze na styl zycia konsumentéw.
Wyrazane w kilometrach odlegtosci znacza dzis tak mato, jak
nigdy przedtem. Trudno nie zauwazy¢ dobrych stron tego zjawi-
ska: obywatele bogatszych panstw moga chociazby poznawac
odmienne kultury, co zwykle — cho¢ nie zawsze — zmniejsza
réznego rodzaju uprzedzenia. Moga oni tez korzystac z nieskon-
czonego wyboru produktéw i ustug wczesniej niedostepnych.
Jednak, czy nie za bardzo przyzwyczailismy sie do luksusowego
stylu zycia, uznajgc go za standard? | — czy cena naszej wygody nie
jest zbyt wysoka?



DEFICYTY HANDLOWE NAJWIEKSZYCH IMPORTEROW
| NADWYZKI HANDLOWE EKSPORTEROW

Wskaznik — bilans rachunku biezgcego - na plusie kraje z nadwyzkami (eksporterzy),
na minusie kraje z deficytami (importerzy)
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WYKRES 2 Zrédto: OECD - https://data.oecd.org/trade/current-account-balance.htm
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KULTURA
NADMIARU

Odpowiedzi na te pytania moze dostarczy¢ rzut oka na gigantycz-
ne zuzycie energii i wysokie emisje dwutlenku wegla w krajach
rozwinietych. Wskazniki te nie wynikajg wytacznie z rozhustanej
do granic mozliwosci produkcji, ale takze z idacego z nig w parze
konsumpcyjnego stylu zycia tamtejszych spoteczeistw. Obywate-
le krajow bogatych przyzwyczajeni s do korzystania na ogromna
skale ze sprzetéw pobierajgcych energie bez ogladania sie na
koszty finansowe, ktére w ich przypadku niewiele znacza.

W mieszkaniu niczym niezwyktym jest jednoczesne réwnoczesne
korzystanie z kilku sprzetéw elektronicznych — przyktadowo,
podczas pracy na laptopie w tle leci $ciszona telewizja oraz
muzyka dobiegajaca z gtosnikéw kina domowego. Nawet podczas
przebywania na $wiezym powietrzu towarzyszg nam nieustannie
urzadzenia mobilne, wykorzystywane chociazby do stuchania
radia czy muzyki podczas biegania.




Ilustracja eksploatacyjnego stylu produkcji moze byc fakt, ze

Niebotyczne wzrosty wydobycia zelaza w ostatnich dwéch deka-
dach zwiazane s3 przewazajacej mierze z ekspansywng polityka
inwestycyjna Chin. Budowa nowoczesnej infrastruktury — kolei,
drég, zabudowan miejskich — na skale catego kontynentu pochta-
nia ogromne ilosci zasobéw. Podobnie, widoczne tendencje wzro-
stowe pozostatych surowcéw od lat piecdziesigtych ubiegtego
stulecia mozemy powigza¢ w duzej mierze ze splotem wydarzen poli-
tycznych. Z jednej strony zdekolonizowane panstwa otrzymaty szanse
na niezalezny rozwéj, z drugiej natomiast rozbudowane panstwa
opiekuncze umozliwity skok zamoznosci dla wszystkich obywateli.

Tak samo dziata ,,organizm” spoteczny, ktéry — zeby prawidtowo
dziatac - korzysta z energii i surowcoéw naturalnych. Jednak
nadmiar odpadoéw z powstajacych na skutek tego procesu moze
okazac sie katastrofalny dla jego przetrwania. Tymczasem, obecny
~metabolizm” spoteczenstw zuzywa blisko 90 miliardéw ton
surowcow — tyle Swiatowa populacja wykorzystata w 2018 roku.
Czes¢ z nich jest odnawialna, czes¢ natomiast niezwykle rzadka.
W zaleznosci od sposobéw i zakresu usprawnienia tego metaboli-
zmu zuzycie zasobow wzrosnie ok. 150 do 180 miliardéw ton **.



GLOBALNE ZUZYCIE WYBRANYCH ZASOBOW | PRODUKOWANE ODPADY

przeptywy surowcow Skala produkcji zaawansowanej globalnej
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WYKRES 3 Zrédto: Fridolin Krausmann et al., Material Flow Accounting: Measuring Global Material Use for Sustainable Development, "Annual Review of Environment and Resources”, Vol. 42:647-675, 2017.

11 | Nowy model ekonomii



Do eksploatacyjnego stylu zycia w szczeg6lnym stopniu przyktada
sie indywidualizacja transportu pasazerskiego. Samochody osobo-
we s3 absolutnie dominujgcym Srodkiem transportu pasazerskie-
go we wszystkich krajach rozwinietych. W Unii Europejskiej
odpowiadajg one za 82 procent catego transportu pasazerskiego.
Zaledwie za 10 procent odpowiadajg autobusy, a transport kolejo-
wy jedynie za 8 procent. Tylko na Wegrzech udziat samochodéw
osobowych w catym transporcie pasazerskim jest nizszy niz 70
procent —i to minimalnie, bo wynosi on 69 proc. Tylko w pieciu
krajach Unii Europejskiej samochody osobowe odpowiadajj za
mniej niz 80 proc. transportu pasazerskiego — mowa tu o Polsce,
Austrii, Stowacji, Czechach i wtasnie Wegrzech. A trzeba przeciez
pamieta¢, ze w Europie komunikacja zbiorowa i tak ma znacznie
wieksze znaczenie niz w krajach anglosaskich, takich jak USA czy
Australia. W Stanach Zjednoczonych indywidualizacja transportu
nie tylko posunieta jest zdecydowanie dalej, ale tez dominujg tam
pojazdy o bardzo duzych pojemnosciach silnikoéw, tak wiec zuzy-
wajgce zdecydowanie wiecej paliwa.

Ciekawym przypadkiem jest Szwajcaria, jeden z absolutnie najbo-
gatszych krajow Swiata. Dzieki doskonale rozwinietej sieci kolejo-
wej transport kolejowy odpowiada tam za 20 proc. catego
transportu pasazerskiego, co jest bezkonkurencyjnym wynikiem

na tle Europy. To pokazuje, ze rozwinieta sie¢ infrastruktury kole-
jowej moze by¢ konkurencyjna dla samochodéw osobowych

w podré6zach na $rednie i dtuzsze dystanse nawet w najzamozniej-
szych spoteczenstwach.

Przyktad Polski z kolei ilustruje sposéb, w jaki szybka moderniza-
cja moze pociagnac za sobg zmiane stylu zycia — w tym przypadku
mowa o indywidualizacji transportu. W Polsce zawsze bardzo duze
znaczenie miat transport autobusowy, ktéry w czasach PRL byt
dobrze rozwiniety, szczegdlnie na prowincji. Po 1989 roku nasta-
pito jednak szybkie upowszechnianie samochodéw osobowych
idace w parze z degradacjg sieci potaczen autobusowych, czego
przyktadem chociazby masowe upadtosci PKS-6w. Ograniczanie
oferty autobusowej wymuszato na obywatelach zakup wtasnych
pojazdéw, co jeszcze bardziej zmniejszato popyt na przewozy
autobusowe i pogarszato sytuacje sieci PKS.



WZROST LICZBY SAMOCHODOW SKORELOWANY ZE SPADKIEM ZNACZENIA KOMUNIKACJI ZBIOROWE)
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@ —e— udziat transportu autobusowego w transporcie ogétem

Jeszcze w 2000 roku przewozy autobusowe odpowiadaty za 25 proc. transportu pasazerskiego — obecnie zaden kraj
europejski nawet sie do tego wyniku nie zbliza (moze poza Wegrami). Od tamtej pory ich rola systematycznie spadata,
by w 2017 roku osiagnac¢ niecate 14 proc. W tym czasie liczba zarejestrowanych samochodéw nad Wistg wzrosta

z niecatych 10 milionéw do 22,5 miliona — ulegta wiec podwojeniu z nawigzka.

WYKRES 4 Zrédto: Eurostat
- liczba samochodéw: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Passenger_cars_in_the_EU
- udziat przewozéw autobusowych: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Passenger_transport_statistics#Modal_split_of_inland_passengers
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transport wodny

transport powietrzny

transport kolejowy

Nie wszystkie rodzaje transportu doktadaja sie do tej emisji

w takim samym stopniu. Dobrym przyktadem jest tu kolej, ktéra
odpowiada zaledwie za p6t procenta emisji CO2 powodowanej
przez transport. Transport lotniczy odpowiada za 13,5 proc., co
jest bardzo wysokim wynikiem — tym bardziej, ze korzysta z niego
utamek ludnosci. Az za 72 proc. emisji CO2 odpowiada transport
drogowy. W sumie przew6z towaréw, czyli r6znego rodzaju pojaz-
dy ciezarowe, od niewielkich ciezaréwek po TIR-y, odpowiada za
38 proc. drogowej emisji CO-.

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW TRANSPORTU
W EMIS]I CO2 PRZEZ SRODKI TRANSPORTU

72,1%
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WYKRES 5 Zrédto: European Enviroment Agency - https://www.eea.europa-
.eu/data-and-maps/daviz/share-of-transport-ghg-emissions-2#tab-chart_1



Poza dwutlenkiem wegla, drugim obszarem, w ktérym transport
odciska najsilniejsze pietno na naszej planecie, jest zuzycie ropy
naftowej. Transport zuzywa potowe eksploatowanej ropy na Swie-
cie, co sie przektada na ok. 50 milionéw barytek codziennie. Z tego
17 milionéw barytek pochtania drogowy transport towarowy. Nic
dziwnego: najwieksze pojazdy ciezarowe spalaja nawet 40 litrow
paliwa na 100 km. Tymczasem, liczba pojazdéw ciezarowych

z kazdym rokiem rosnie. Wedtug danych OECD, w 2000 . zareje-
strowano 2,7 miliona nowych pojazdéw ciezarowych o najwiek-
szej tadownosci, tymczasem w 2015 roku juz 4,4 miliona.

W 2015 roku zarejestrowanych byto na catym swiecie 185 milio-
néw pojazdéw do przewozu tadunkéw. W tym byto 24 miliony
wielkich pojazdéw ciezarowych, czyli popularnych TIR-6w.

Te najwieksze z pojazdéw ciezarowych przejezdzajg rocznie
Srednio 52 tysigce kilometrow *°. Jesli tempo ekspansji ciezaré-
wek utrzyma sie na obecnym poziomie, to w 2050 roku beda one
pochtaniac juz 22 miliony barytek ropy dziennie.

Uzalezniony od konsumpgji styl zycia, zwigzany z posiadaniem
wiekszej liczby samochodéw, ogrzewaniem ogromnych
powierzchni mieszkalnych, spozywaniem rzadkiego, trudnego do
wyprodukowania jedzenia, a przede wszystkim zbyt czestym lata-
niem samolotem, ma katastrofalne konsekwencje. Bardzo wiele

z tych decyzji konsumpcyjnych nie wynika z realnej potrzeby
zyciowej, ale nieodpowiedzialnej wygody.



LIDERZY

EKSPLOATACII

Zeby zliczy¢ catos¢ energii, ktorg $wiat zuzywa kazdego roku,
nalezy podsumowac¢ konsumpcje wszystkich zrédet energii i spro-
wadzic jg do wspélnego mianownika. Twércy corocznego raportu
BP Statistical Review of World Energy (wydanie z roku 2019) za ten
wsp6lny mianownik obrali rope naftowa. W 2018 roku $wiat zuzyt
ekwiwalent 13,846 miliardéw ton ropy, czyli 3 procent wiecej niz
rok wczesniej. W 2008 roku ludzkos¢ zuzyta ,jedynie” 11,7 miliar-
da ton ropy, wiec w nieco ponad dekade zwiekszylismy globalng
konsumpcje energii o przeszto 18 procent. Oczywiscie liderami
wsréd panstw sg Chiny, a wéréd kontynentéw Azja, co nie jest
zaskoczeniem zwazywszy na to, ze mieszka tam najwiecej ludzi.



Zeby sie przekonad, ktére z pafnstw maja najbardziej eksploatacyj-
n3 gospodarke, trzeba sprawdzi¢ zuzycie na gtowe. Pomijajac
niewielkie painstwa-miasta, ktére maja gigantyczne ilosci ropy

i gazu (np. Katar lub Zjednoczone Emiraty Arabskie), krajem,

w ktérym jest najwieksze zuzycie energii na Swiecie na mieszkanca
jest Kanada, gdzie konsumowanych jest co roku 390 Gigadzuli na
gtowe. W Arabii Saudyjskiej zuzywa sie 323 Gigadzuli, a w USA
295. Bardzo duze zuzycie jest rowniez w Korei Potudniowej (246)
oraz Australii (244). Jesli chodzi o poszczeg6lne kontynenty, to
zupetnie bezkonkurencyjna jest Ameryka Pétnocna, w ktérej zuzy-
wanych jest 240 GJ na osobe rocznie. W Polsce konsumujemy 116
GJ na mieszkanca, co jest nieco nizsze od Sredniej unijnej, ktéra
wynosi 127 GJ. JesteSmy jednak na nizszym poziomie rozwoju
—w 2018 roku osiggnelismy 71 proc. poziomu rozwoju UE,

a zuzywamy na osobe 91 proc. tego, co srednio w UE.

Poszczeg6lne kraje r6znia sie nie tylko poziomem eksploatacji
planety, ale takze emisja dwutlenku wegla, ktéry przyczynia sie do
ocieplenia klimatu. Co gorsza, na zmianach klimatycznych cierpia
czesto kraje, ktére akurat przyktadaja sie do nich w najmniejszym
stopniu, gdyz s3 na niskim poziomie rozwoju, a wiec ich emisje s3a
niskie. Oczywiscie znéw na samym szczycie s3 niewielkie panstwa
arabskie, ktére majg gigantyczne ilosci ropy: Katar emituje prze-
szto 30 ton CO2 na osobe rocznie, a Kuwejt prawie 22 tony.
Najmniej dwutlenku wegla emituja biedne panstwa Afryki i Azji,
w ktérych poziom emisji jest czesto nizszy niz tona COz na
mieszkanca rocznie.



Australia [ 16 000
Kanada [ 14 900
USA I 14 900
Luksemburg [ 14 500
Estonia | 12 400
Korea N 11 500

Czechy _ 9 600
Holandia B © 200
Japonia I © 000
Niemcy B 8 900
Finlandia [ 8 300
Belgia pmm 8 100
Irlandia g 7 900

Polska g 7 600

Izrael - 7 500
Austria B 7 200
Norwegia Il 6 800

Stowenia g 6 600
Nowa Zelandia g 6 500

Islandia Jj 6 200
Grecja N 5900
Dania B 5800

Wielka Brytania g 5700
Stowacja g 5600
Wtochy j 5400
Hiszpania j 5 100

Chile | 4700
Portugalia | 4600
Wegry | 4500
Szwajcaria | 4, 500

WYKRES 6 Zrédto: OECD - https://data.oecd.org/air/air-and-ghg-emissions.htm

EMISJE CO2 NA MIESZKANCA W SKALI ROKU (W MLN. TON)

Z duzych krajéw rozwinietych najwieksza emisje CO2 takze maja kraje anglosaskie — Kanada,
Australia i USA — w ktérych emisja osigga poziom 15 ton na gtowe rocznie. Liderem wsréd
duzych i srednich panstw azjatyckich jest Korea Potudniowa (12 ton rocznie). Wsréd krajéow
europejskich prym wioda Czesi i Estoficzycy — po okoto 10 ton CO:2 rocznie na gtowe. Polska
réwniez znajduje sie na poczatku tej listy, emitujac 8,1 tony dwutlenku wegla na gtowe,
czyli prawie tyle samo co Niemcy (8,2) i nieco mniej niz Holandia (8,6).
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TONAC
W SMIECIACH

Poza olbrzymim - i wcigz rosngcym — zuzyciem surowcéw, do zabu-
rzenia metabolizmu naszej planety przyczynia sie jeszcze jeden
znaczacy czynnik: s3 nim odpady. W istocie, s3 one wszechobecnym
dowodem na to, ze ziemski metabolizm nie daje sobie rady: jesli
nasz Swiat jest organizmem, to Smieci s3 wyniszczajaca go trucizna,
ktérej jest tak duzo, ze $wiat nie jest juz w stanie jej wydali¢.

A przeciez $mieci nie majg osobowosci ani wolnej woli. Nie moga
swobodnie sie poruszac i wybiera¢ miejsca swojej lokalizacji. Fakt,
ze kr3za one obecnie po catym Swiecie, podbijajgc kolejne obszary
naszej planety, jest wiec naszg odpowiedzialnoscia. Zalew kolej-
nych czeéci globu odpadkami z naszej codziennej dziatalnosci to
wynik zaréwno stylu zycia spoteczenstw, jak i polityk przyjetych
przez ich rzady. Znamienne, ze cztowiek z jednej strony codzien-
nie dba o osobistg higiene w spos6b nieporéwnywalny z zadnym
innym gatunkiem, a z drugiej zasypuje planete Smieciami na
niewyobrazalng skale. Sami zyjemy niejednokrotnie w sterylnych
warunkach, nawet nasze miejsca zatatwiania potrzeb fizjologicz-
nych s3 zwykle pachnace i zdezynfekowane, za to otaczajgca nas
przyrode atakujemy tonami zanieczyszczen, ktére utrudniaja lub
nawet uniemozliwiajg egzystencje zwierzetom i roslinom. Co
prawda zaczelisSmy juz dostrzega¢ ten problem, a nawet prébowac¢
mu przeciwdziata¢, jednak podejmowane srodki wciaz nie przysta-
jg do jego skali.




Zbyteczna konsumpcja jest nierozerwalnie zwigzana z nadproduk-
cjg dobr i zyskiem prywatnych firm osigganym na rosnacych
potrzebach spotecznego metabolizmu. Nawet w gospodarce
dystrybuujacej dobra w bardziej egalitarny sposéb, zgodnie
z zasadami sprawiedliwosci spotecznej, beda istniec takze proble-
my produkcyjne. Poszanowanie srodowiska jest z punktu widzenia
indywidualnej firmy kosztem, ktérym mozna przerzuci¢ na zewnatrz,

oz

wprost przez obnizanie ,wartosci” srodowiska naturalnego.

Planowane postarzanie jest czesto utozsamiane z historycznymi
kartelami, jak np. kartelem Phoebus. Jego cztonkowie - firmy
znane do dzis jak np. Osram, Philips czy General Electric — uzgod-
nili podczas spotkania w 1924 roku, ze zaréwki beda celowo
projektowane inzynieryjnie tak, by miaty nawet dwa razy krétszy
czas zycia — cho€ znany jest rowniez przypadek zaréwki z 1901

roku, ktéra Swieci bezustannie do dzi$ °. Dopiero dziatania anty-
monopolowe i antytrustowe amerykanskiego rzadu ukrocity ten
proceder. Jednak postarzanie wciaz trwa jako praktyka kapitali-
stycznych firm, a ostatnim przyktadem moga by¢ dziatania firm
Apple i Samsung na rzecz planowanego postarzania telefonéw
komérkowych, ktérych produkcja wymaga bardzo wielu zasobéw.
Wtoski urzad antymonopolowy ukarat je grzywnami odpowiednio
101 5 mln euro za instalowanie aktualizacji spowalniajacych
sprzet i pogarszajacych prace baterii 8.

To wtasnie dlatego niektérzy nazywaja obecna epoke geologiczna
nie tylko , antropocenem®”, czyli nowa erg, w ktérej dziatalnos¢
cztowieka jest najwieksza sita zmieniajaca Ziemie, ale nawet
.kapitatocenem”, czyli okresem zmiany planety przez kapitalizm?®.
Maksymalizacja zysku przez masowa produkcje szybko niszcza-
cych sie dobr, przenoszenie na zewnatrz kosztéw srodowiskowych
i nadawanie pierwszenstwa konsumpcji najbogatszych s3 niekiedy
uzasadniane statystycznie ujmowanym ,wzrostem®”.



Jak wskazuje raport Global Waste Management Outlook, opubliko-
wany przez UNEP — agende ONZ ds. ochrony srodowiska — co roku
ludzkos¢ emituje 2 miliardy ton Smieci komunalnych, czyli genero-
wanych przez mieszkancéw poszczegélnych gmin. Jesli do tego
dodacd inne rodzaje odpadéw, np. przemystowych czy pochodzs-
cych z dziatalnosci komercyjnej, wychodzi astronomiczna liczba
7-10 miliardéw ton Smieci rocznie. Wazne jest jednak, ze nie
wszystkie spoteczenstwa smiecg tak samo. Generalng zasad3 jest,
ze wraz ze wzrostem krajowego bogactwa rosnie tez ilos¢ Smieci
generowanych przez statystycznego obywatela. Inaczej méwiac,
najbogatsze paristwa emituj3 najwiecej odpadow, a najbiedniejsze
najmniej. Wedtug danych UNEP, najwiecej Smieci generuja Kana-
dyjczycy — prawie 900 kg odpad6éw komunalnych na osobe rocz-
nie. Zaraz za nimi s3 Amerykanie i Szwajcarzy, ktérzy emituja
okoto 800 kg na osobe. Na drugim korcu skali s kraje zdecydowa-
nie biedniejsze. Przyktadowo Ormianie generuja ok. 200 kg odpa-
déw komunalnych na osobe rocznie, a mieszkancy Gabonu 100 kg.

Na szczeblu Unii Europejskiej sprawa jest nieco bardziej skompli-
kowana - niekoniecznie najbogatsi najbardziej Smieca. Trzeba
jednak pamieta¢, ze w zasadzie wszystkie kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej naleza do grupy krajow rozwinietych.



Finlandia
Estonia
Luksemburg
Butgaria
Szwecja
Rumunia
Holandia
Austria
Grecja
Belgia
Niemcy
Francja
Polska
Malta
Wielka Brytania
Dania
Irlandia
Cypr
Hiszpania
Wtochy
Stowenia
Czechy
Litwa
Stowacja
Wegry
Portugalia
Litwa
Chorwacja

I, 22 359
I, 18 451

I 16 907

I, 14 272
I, o 012

I 858
I 848
I 4 793
I 316
I 226
I 3 663
B 3 207
B 2 892
B 2774
B 2 705
B 2661
B 2 .02
B 2317
Bl 1953

Bl 1624

M 1427

M 1292
1265

ILOSC WYTWARZANYCH ODPADOW W KG NA MIESZKANCA W KRAJACH UE

Wedtug danych Eurostatu, najwiecej odpadéw rocznie wytwarzaja
Finowie — 22 tony na osobe - oraz Estoriczycy - 18 ton na osobe.
Liczby te uwzgledniaja wszystkie rodzaje odpadéw, a wiec nie
tylko komunalne, ale takze przemystowe lub zwigzane z wydoby-
cie surowcéw. W catej Unii Europejskiej generowanych jest sred-
nio prawie 5 ton odpadéw wszelkiego rodzaju na obywatela
rocznie, a w Polsce 4,8 tony, a wiec bardzo blisko Sredniej.

WYKRES 7 Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Waste_statistics
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BUDOWNICTWO | ROZBIORKA
generuje 1/3 wszystkich odpadéw w UE

GORNICTWO | WYDOBYWANIE
generuje 1/4 wszystkich odpadéw w UE

Trzeba tez wiedzie¢, ze poszczegblne gatezie gospodarki w rézny
sposdb doktadaja sie do rosnacej z kazdym rokiem géry odpadow.
Za odpady generowane w Unii Europejskiej w najwiekszym stopniu
odpowiedzialne sg budownictwo i rozbiérka - ta gataz generuje
jedna trzecig odpadéw. Gérnictwo i wydobywanie odpowiedzialne
s3 za jedng czwartg odpadéw generowanych w UE, a przemyst
produkcyjny za jedn3 dziesigty. Gospodarstwa domowe przyczy-
niajg sie do wytwarzania Smieci w znacznie mniejszym stopniu
—w UE odpowiadaja one za 8 proc. Smieci, a w Polsce za 5 proc.

W r6znych grupach panstw powstaja takze rozne rodzaje Smieci.

Panstwa nisko i srednio rozwiniete wytwarzaja przede wszystkim
Smieci organiczne, ktére najszybciej ulegaja rozktadowi. 53 proc.
odpadéw generowanych przez panstwa nisko rozwiniete to
wtasnie odpady organiczne, jedynie 7 proc. to plastik, a 2 proc.
szkto. Kraje wysoko rozwiniete nie tylko wytwarzajg zdecydowa-
nie wiecej odpadéw na mieszkanca, ale wiekszy udziat maja

w nich $mieci, ktére dtuzej sie rozktadajg. Odpady organiczne
odpowiadajg za jedna trzecig Smieci wytwarzanych w krajach
rozwinietych. Za to odpady z plastiku w tym przypadku to

11 proc., a ze szkta 6 proc.

odpadoéw generowanych przez panstwa
NISKO ROZWINIETE to ODPADY ORGANICZNE,
ktoére najszybciej ulegaja rozktadowi

kraje wysoko rozwiniete nie tylko wytwarzaijg

zdecydowanie wiecej odpadow na mieszkanca,

ale wie

kszy udziat majg w nich smieci, ktore

dtuzej sie rozktadaijg
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RECYKLING

PRZETWARZANIE ODPADOW

W krajach rozwinietych wdrozono systemy gospodarki odpadami.
Panstwa Unii Europejskiej daza do tego, by jak najwiecej genero-
wanych smieci odzyskiwac i uzywacé ponownie. Sposobéw ponow-
nego uzycia odpadéw jest wiele. Najbardziej znanym jest
oczywiscie recykling, czyli uzyskanie materiatéw gotowych

do kolejnej produkcji. Jednak ze Smieci mozna takze uzyskiwac
energie, gtébwnie poprzez spalanie odpadéw organicznych np.

w biogazowniach. Odpad6éw mozna takze uzywa¢ do rekultywacji
wyrobisk oraz do tak zwanej architektury krajobrazu.

Niestety, na poziomie catej UE nadal pozostawia to sporo do zycze-
nia, gdyz wcigz 46 procent smieci trafia na wysypiska. 38 procent
odpadow ze wszystkich zrédet jest poddawanych skutecznemu
recyklingowi, 10 proc. stuzy do rekultywacji krajobrazu, natomiast
z 6 proc. wytwarzana jest energia. Na tym tle Polska wypada
catkiem dobrze: na wysypiska trafia 28 procent naszych odpadoéw,
recyklingowi poddawanych jest 46 proc., a 22 proc. jest uzywanych
do rekultywacji. Wytwarzanie energii ze Smieci jest w Polsce margi-
nalne — wykorzystuje sie w ten sposdb jedynie niecate 4 proc.
odpadéw. Zdecydowanie najskuteczniejsza gospodarke odpadami
w Europie prowadza Stowenia i Belgia, ktore kierujg na wysypiska
zaledwie 7 procent wytwarzanych smieci. W Belgii az 77 procent
odpadow jest poddawanych recyklingowi, a w Stowenii 60 procent.
Stowenia jednak dodatkowo 27 proc. odpadéw przeznacza na
rekultywacje krajobrazowa. Bardzo gesto zaludniona Belgia w zasa-
dzie takich dziatan w ogble nie prowadzi *2.




Niemcy

Austria

Francja

Wtochy

Wielka
Brytania

Finlandia

Polska

Wegry

Czechy

Rumunia

il
N

RECYKLING

WYTWARZANIE ODPADOW
I RECYKLING W KRAJACH UE

[ 2004
Il 2010
I 2016

WYTWARZANIE ODPADOW
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WYKRES 8 Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu



Niemcy
Stowenia
Austria
Holandia
Belgia
Luksemburg
Litwa
Wtochy
Szwecja
Dania

Wielka Brytania
Francja

Finlandia
Wegry
Butgaria
Czechy
Polska
Hiszpania
Stowacja
Estonia
Portugalia
Chorwacja
totwa
Grecja
Cypr
Rumunia
Malta

26 | Nowy model ekonomii

PROCENT ODPADOW KOMUNALNYCH PODDAWANYCH
RECYKLINGOWI W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH UE

Inaczej wygladaja statystyki dotyczace odzyskiwania odpadow
komunalnych, czyli takich, ktére s3 generowane przez mieszkan-
cow wsi, miasteczek i miast. W 2017 roku jedynie 34 procent
polskich odpadéw z gospodarstw zostato poddanych recyklingo-
wi, przy sredniej unijnej wynoszacej 46 procent. W Niemczech az
67 proc. odpadéw komunalnych jest poddawanych recyklingowi,
w Austrii i Stowenii 58 proc., a w Belgii 54 proc. Z drugiej strony
w Rumunii odzyskowi poddawanych jest jedynie 14 proc. Smieci
gminnych, a w Grecji 19 proc.

WYKRES 9 Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/inde-
x.php?title=File:Waste_treatment,_2016_(%25_of_total).png



0d momentu wejscia do UE, Polska odnotowata olbrzymi postep
w tym zakresie. Jeszcze w 2003 roku recyklingowi poddawalismy
zaledwie 3 procent odpadéw komunalnych. Od 2004 roku nad
Wistg zaczeto inwestowac w sortownie odpadéw, m.in. dzieki
wykorzystaniu funduszy unijnych, a takze wprowadzono system
segregowania i odbierania $mieci komunalnych. Dzieki temu
Polska 11-krotnie zwiekszyta poziom odzyskiwania odpadéw
komunalnych. Nie liczac Czech, zaden inny kraj w UE nie poczynit
tak duzych postepéw. Warto jednak pamietaé, ze w 2020 roku,
wedtug celéw unijnych, powinnismy poddawac recyklingowi przy-
najmniej potowe odpadéw komunalnych.



To, jak wiele w ostatnich latach zrobilismy i jak wiele jeszcze przed
nami w zakresie gospodarki odpadami, wyczyta¢ mozna z danych
Gtéownego Urzedu Statystycznego, ktére pokazujg poziom segrego-
wania smieci wéréd mieszkancow polskich gmin. W 2005 roku
wyrzucilismy na Smietnik 245 kilograméw na osobe, z czego jedy-
nie 8 kg byto segregowane. Smieci posegregowane stanowity wiec
niecate 3,5 proc. Od tamtej pory ilos¢ segregowanych odpadéw
zaczeta jednak systematycznie rosna¢, by w 2017 roku osiggnac
poziom 84 kilograméw. W tym czasie urosta takze liczba wszyst-
kich odpadéw komunalnych, ktéra osiggneta poziom 312 kg na
gtowe. Tak wiec segregujemy juz 27 procent odpad6éw wyrzuca-
nych na smietnik. Z drugiej strony wciaz prawie trzy czwarte
odbieranych odpad6w komunalnych jest zmieszanych.

Tam, gdzie mowa o segregowaniu i ponownym wykorzystywaniu
odpadow, nie spos6b nie wspomnie€ o tych najmniej degradowal-
nych, tj. takich, ktére podlegaja rozktadowi w najmniejszym stop-
niu lub wcale. Niestety, to wtasnie takich odpadéw wytwarzamy
najwiecej, na czele z plastikiem. Jeszcze gorsza informacja jest to,
ze — nawet, jesli segregowaliby$smy wszystkie odpady - nie
wszystkie da sie ponownie wykorzysta¢. Odpady metalowe

i papierowe rzeczywiscie nadaja sie do wielokrotnego recyklingu

i stosunkowo tatwo je odzyskad. Inaczej jednak jest z plastikiem,
ktéry jest najbardziej szkodliwym ze wszystkich rodzajéow odpadéw:
moze on by¢ poddany odzyskowi najwyzej dwukrotnie. Bowiem
to, co bierzemy za plastik, to w rzeczywistosci rézne materiaty, np.
polipropylen, politereftalan etylenu i wiele innych. Poszczegélne
rodzaje plastiku zanieczyszczone innymi nie nadaja sie juz czesto
do produkgcji niektérych débr (np. butelek), maja tez zdecydowa-
nie nizsza trwatos¢, przez co bywaja wykorzystywane do produkcji
débr, ktore do recyklingu juz sie nie nadaja (np. tasmy klejace).
Tymczasem, wedtug National Geographic, rocznie swiat produkuje
450 mln ton plastiku wykorzystywanego do pakowania produk-
téw, budownictwa i wielu innych gatezi przemystu. Potowe Swiato-
wych odpadéw plastikowych stanowig opakowania po r6znego
rodzaju produktach. 40 procent z tych opakowan jest uzywanych
tylko raz, i nie jest nawet poddawanych prébie odzysku.



od roku 1950 do 2015 swiatowa
produkcja plastiku wzrosta
z 2,5 MLN do 450 MLN TON

zaledwie 10% wszystkich plastikowych
odpadéw jest poddawana recyklingowi

PLASTIKOWY ZABOJCA

minimalny czas rozktadania sie plastiku
wynosi 450 LAT, a niektére jego rodzaje
w zasadzie w ogoéle sie nie rozktadaja

wedtug National Geographic juz 700 morskich
gatunkéw moze spozywac plastik, co oczywi-
Scie drastycznie skraca zycie ich osobnikéw.
Plastikiem zaczynaja zywic sie rowniez ptaki
morskie — szacuje sie, ze do 2050 roku
spozywac go beda ich wszystkie gatunki

POLOWA PLASTIKU istniejacego
na naszej planecie zostata
wytworzona w XXI wieku

wedtug szacunkéw UNEP, co roku
do oceandw trafia 8 MILIONOW TON
plastiku, a 2025 roku liczba ta
moze wzrosna¢ nawet do
250 MILIONOW TON



Plastikowe odpady nie zalegajg tymczasem wytacznie na wysypi-
skach - tych legalnych i tych dzikich, ktérych w Polsce, wedtug
danych GUS, jest az 1661. Trafiajg one chociazby do mérz

i oceanow: trzy czwarte Smieci, ktére zalegaja na Swiatowych
plazach, to wtasnie przedmioty wykonane w catosci lub w czesci
z r6znego rodzajow plastiku. Rozwigzaniem jest wiec tylko rady-
kalne odejscie od plastiku, duzo dalej posuniete, niz rezygnacja
ze stomek do napojow.

Cho¢ plastik jest zdecydowanie najwiekszym problemem, jesli
mowa o odpadach, takze inne wyrzucane materiaty bywaja ktopo-
tliwe w kontekscie recyklingu. Mokry lub bardzo zawilgocony
papier chociazby réwniez niejednokrotnie nie nadaje sie do prze-
tworzenia. Do pojemnikdw na papier nie warto, a nawet nie nalezy
wrzucac papieru pokrytego folig (czyli wiekszosci kupowanych

w sklepach opakowan), tapet czy workéw zabrudzonych materiata-
mi budowlanymi. Do recyklingu nie nadaje sie rowniez wiele
produktéw szklanych: mowa przede wszystkim o szkle zaroodpor-
nym (naczynia kuchenne), szybach, lustrach oraz szkle zbrojonym.
W pojemnikach z odpadami biodegradowalnymi z kolei nie powin-
ny sie znalez¢ ptyty wiérowe, mieso, kosci, popiét oraz odchody
zwierzat domowych (ani zadnych innych).
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W GRZECHU
IGNORANCII

ODWRACANIE GLOWY

Jak zostato to wyjasnione wyzej, sposdb myslenia o gospodarce
oraz polityczne decyzje go ilustrujgce maja konkretne, bardzo
wymierne, przetozenie na nasz styl zycia i mysleniu o dobrach
materialnych, a wraz z nim — na olbrzymie wrecz zanieczyszczenie
srodowiska i zmiany klimatyczne: wszystkie te zjawiska s3 ze sobg
logicznie zespolone, nie sposdb wiec zapobiegaé jednemu,
ignorujac inne.

Jest jednak jeszcze jeden element tego mechanizmu - to on spra-
wia, Ze btedny krag skrajnej produkgji, rozhustanych potrzeb

konsumpcyjnych, zanieczyszczenia planety i zmian klimatu sie
zamyka, rozpoczynajgc nowy cykl. Tym elementem s3 ogromne,

i wciaz sie pogtebiajace, nieréwnosci spoteczne, ktére stanowia
zaréwno skutek obecnych mechanizméw, jak i ich przyczyne.
Nieréwnosci te obserwowaé mozna zar6wno miedzy obywatelami
tego samego kraju, jak i poszczegblnych krajow i regionéw.

W tym ostatnim przypadku sg one najbardziej uderzajace:

chodzi tu o0 ogromna réznice w jakosci zycia mieszkahcéw
globalnej Pétnocy i Potudnia.




Mechanizm ten jest ciekawie opisany przez amerykanska badacz-
ke, Jennifer Clap. Zauwaza ona, ze jednym z istotnych uwarunko-
wan wptywajgcych na pogtebienie sie istniejgcych tendencji jest
tzw. dystansowanie odpadow, ktére — jak sie przekonamy - idzie
w parze z dystansowaniem sie od innego cztowieka.

Jeniffer Clap charakteryzuje trzy najwazniejsze zjawiska zwigzane
z dystansowaniem odpadow *2.

Po pierwsze, pojedynczy produkt ztozony jest z czesci wytwarza-
nych w r6znych sektorach gospodarki i przez r6znych ludzi, co
oznacza cigg zaleznosci jednych sektoréw od innych. Wraz z ich
wzrostem, tracimy z oczu konsekwencje wtasnych decyzji
konsumpcyjnych, a takze ich realne koszty. Waska specjalizacja
poszczegblnych sektoréw oraz zaleznosci miedzy réznymi
podmiotami gospodarczymi zamaskowaty wszystkie koszty
srodowiskowe, co wiecej, sprzyjajace systemy zbierania odpadéw
upewnity nas, ze ,,co$” z odpadami sie dzieje (co najczesciej

oznacza - laduja porzucone na wysypiskach) **. Nawet recykling
odpadow komunalnych, czyli prostych smieci wyrzucanych przez
gospodarstwa domowe, jest w wielu krajach wciaz nierozwigza-
nym problemem —w tym w Polsce.

Po drugie, liberalizacja Swiatowego handlu i jego wzrost stworzyty
sie¢ handlu w ktérym produkty podrézuja po catym globie niemal
bez ograniczen, doktadajac sie jeszcze bardziej do probleméw
zwigzanych z emisja dwutlenku wegla (np. z racji na transport).
Bardzo wiele decyzji o ulokowaniu produkgji nie jest podyktowa-
nych obiektywnymi ograniczeniami, np. w dostepie do wykwalifi-
kowanych pracownikéw czy unikalnych surowcéw. W przypadku
braku dostepu do pracownikéw lub odpowiednich materiatéw
—fabryki buduje sie w innych, czesto odlegtych krajach. Te z kolei
niejako cigaja sie miedzy soba na najnizsze koszty pracy, brak
zabezpieczenia socjalnego czy praw pracowniczych. Innymi stowy:
globalizacja i zniesienie barier handlowych umozliwity swobodne
przenoszenie do biedniejszych krajow tak zwanych brudnych
przemystéw — czyli takich, ktére emituja duzo zanieczyszczen oraz
dwutlenku wegla. Dzieki temu firmy z zamoznych panstw wciaz
moga swobodnie prowadzi¢ brudng produkcje, a obywatele z tych
panstw nadal moga konsumowac jej finalne wytwory, ktére sa
sprowadzane na powro6t z krajow, do ktérych ,wyeksportowano”
najbardziej problematyczne etapy produkcji. Kraje zamozne mogg
tez przy okazji ,pochwali¢ sie” zmniejszeniem emisji COz,



cho¢ to w duzej mierze fikcja — po prostu czes¢ ich emisji zostata
przeniesiona w inne miejsce na Ziemi. W wyniku takiej operacji
Swiatowy poziom emisji COz sie nie zmienia, a posrednio nawet
rosnie, gdyz wytwory wyeksportowanej produkcji trzeba znéw
przewiezc tysigce kilometréw.

Obecne relacje handlowe miedzy krajami Swiata wciaz s3 niezwy-
kle niezrownowazone. Wielcy eksporterzy notujg ogromne
nadwyzki na rachunku biezacym. Naleza do nich zar6éwno giganci
technologiczni, jak i kraje eksportujgce surowce. Ta nierbwnowaga
handlowa prowadzi takze do napiec politycznych. Chiny sg oskar-
zane przez administracje Donalda Trumpa o pogorszenie sytuacji
ekonomicznej amerykanskiej klasy robotniczej, ktéra traci miejsca
pracy w wyniku przenoszenia sie fabryk do Chin i zalewania USA
chinskimi produktami.

Wreszcie, trzecim czynnikiem wymienionym przez Jennifer Clap
jest ogromna ekonomiczna nieréwnos¢, ktéra mozemy nazwac
swoistym , dystansowaniem ludzi” pod wzgledem ekonomicznym
- czyli po prostu wykluczaniem jednych w imie wygody lub zysku
pozostatych. Nieréwnos¢ ta dziata w dwéch wzajemnie uzupetnia-
jacych sie aspektach napedzajacych niekorzystny model produkgji
i konsumpcji. Chodzi tu wtasnie o nierbwnowage miedzy najbo-
gatszymi krajami Swiata a rozwijajacg sie reszt3. Miedzy 1960
rokiem a 1989 gospodarki, w ktorych zyje najbogatsze 20 proc.
spoteczenstw rosty trzykrotnie szybciej niz gospodarki najbied-
niejszych 20 proc. **. Obecne konsekwencje tej nieréwnowagi dla
emisji CO2 przez r6zne systemy gospodarcze sg wiecej niz znaczace.
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WYKRES 11 Zrédto: Extreme Carbon Inequality, Oxfam International, 2015.
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EMISJE CO2 W PODZIALE NA GLOBALNE
DECYLE DOCHODOWE

@ . cocise o

odpowiada za blisko potowe
wszystkich emisji zwigzanych
ze stylem zycia

m NAJBIEDNIEISZE 50%

odpowiada za ok. 10%
wszystkich emisji zwigzanych
ze stylem zycia



Wedtug raportu przygotowanego przez KGM & Associates, w 2015
roku jedna pigta emisji CO2 w Indiach byta zwigzana z produkcja
na eksport, w szczeg6lnosci do krajow rozwinietych. USA w ten
sposéb ,wyeksportowato” do innych krajéw 1,5 gigaton CO2,
Japonia 0,6 gigatony, a Niemcy i Wielka Brytania 0,4 gigatony.
Po drugiej stronie tego réwnania znajduja sie najwieksze kraje
rozwijajace sie - w wyniku tego typu operacji emisja dwutlenku
wegla w Chinach zwiekszyta sie o 2,2 gigatony, a w Indiach

o prawie potowe gigatony. Oczywiscie odbija sie to na stanie
srodowiska w krajach, do ktérych przenoszona jest ktopotliwa
produkcja. Mieszkaniec Indii zyje Srednio péttora roku krécej

z powodu zanieczyszczenia powietrza.

Konsumpcja najbogatszych 10% obywateli Swiata odpowiada za
blisko potowe (ok. 49%) wszystkich emisji zwigzanych ze stylem
zycia, jednoczes$nie najubozsze 50% odpowiada za jedynie 10%
emisji. Duzg czes$¢ tych emisji mozna wyjasnic paliwozernoscia

naszych systemoéw energetycznych, transportowych, generalnie
wysoka stopa konsumpgji i zycia. Przecietny Polak zuzywa natural-
nie wiecej energii niz przecietny Kenijczyk, jednak czy rzeczywi-
Scie to przecietni obywatele Globalnej Pétnocy zawarci w gérnych
10% odpowiadajg za katastrofalne emisje?

Odpowiadajac na to pytanie, wypadatoby przytoczy¢ inny aspekt
wspomnianej nierbwnowagi: jest nim réznica w poziomie zycia
wspotobywateli tego samego kraju. W istocie r6znice w odpowie-
dzialnosci za emisje dwutlenku wegla znacznie lepiej ttumacza
nieréwnosci dochodowe obecne w kazdym kraju swiata. Niemal
wszedzie na Swiecie na najbogatsze 10% populacji przypada
znaczaca cze$¢ dochodu narodowego. W niektérych czesciach
Swiata jest to wiekszos¢ produkowanych débr i ustug. Chociaz
Europa wyré6znia sie na tym tle pozytywnie, wcigz méwimy tu

o blisko 40% catej produkcji konsumowanych przez 10%
populacji **. Niestety z powodu konsekwencji neoliberalnej trans-
formacji, Polska jest najbardziej nieréwnym krajem Europy,
zdecydowanie dystansujac kraje regionu, ale nawet najbardziej
rozwiniete gospodarki unijne (w ktérych nieréwnosci byty histo-

rycznie wyzsze, jednak nie rosty tak dynamicznie) **.
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Powyzsze przyktady pokazujg, ze rozwéj globalnej Pétnocy jest
fundamentalnie oparty o model gteboko niezrownowazony,

a systemy produkgcji i konsumpcji to ogromne koszty, obserwowa-
ne jako kombinacja rosnacego problemu odpadéw i wciaz istnieja-
cej biedy oraz nierébwnosci w dostepie do podstawowych dobr

i ustug. Mimo, ze juz w 1972 roku ksigzka Granice wzrostu Klubu
Rzymskiego wprowadzita do dyskusji publicznej problem fizycz-
nych ograniczen planety do utrzymania wzrostu cywilizacji, nega-
tywne tendencje pogtebity sie 2*.



PRZYWROCIC
PORZADEK:

RYNEK DLA CZLOWIEKA,
NIE CZLtOWIEK DLA RYNKU

Katolicka Nauka Spoteczna (KNS) od ponad stu lat, tj. od encykliki
Rerum novarum papieza Leona Xlll, wskazuje, ze gospodarka
powinna by¢ zakorzeniona w spoteczenstwie, a nie na odwrot.
Indywidualizacja zycia jest Slepa uliczky, gdyz prowadzi do utraty
z oczu dobra wspélnego, ktére wymaga spojrzenia catosciowego,
przez pryzmat wszystkich oséb ludzkich i istot zywych. Dobro
wspdlne nie jest prostq sumgq partykularnych dobr kazdego podmiotu
w wymiarze spotecznego organizmu. Nalezgc do wszystkich i do
kazdego, dobro to jest i pozostaje wspélne, poniewaz jest niepodziel-
ne i mozna je osiggac, pomnazac i chronic tylko razem, takze z uwagi
na przysztos¢ — czytamy w Kompendium Katolickiej Nauki Spotecz-
nej. Dbatos¢ o dobro wspélne wymaga wiec niejednokrotnie
rezygnacji z wtasnych partykularnych intereséw w imie wspélne-
go cely, jakim jest dobrostan spoteczenstwa teraz i w przysztosci.
Waskie pojmowanie zycia przez pryzmat wytgcznie siebie samego
prowadzi do stworzenia ze spoteczenstwa areny walki miedzy
jednostkami. A cztowiek nie jest jednostkg, tylko osobg —taczy
wiec w sobie nie tylko indywidualne cechy, ale takze relacje, jakie
utrzymuje z innymi ludZmi i Swiatem zewnetrznym. Indywidual-
nosc kazdego cztowieka moze sie wypetniac tylko w spoteczen-
stwie, nigdy poza nim.




Z zasad Katolickiej Nauki Spotecznej wytania sie spéjny i petny
obraz rownosciowego i aktywnego spoteczenstwa, dbajgcego

o wszystkich cztonkéw i wszystkie wspolnoty — spoteczeristwa
Zyjacego w zgodzie nie tylko ze wsp6tczesnosciy, ale tez przyszto-
5cia. Przetozenie tych zasad na konkretne rozwigzania nie musi
by¢ jednak wcale proste. Nalezy je dostosowac do lokalnego
kontekstu oraz wyzwanh czaséw, w ktérych zyjemy. KNS nie jest
zbiorem uniwersalnych ustaw i przepiséw, ktére wystarczy tylko
przegtosowac w parlamencie. Jest tylko i az fundamentem, na
ktérym mozna stworzy¢ skuteczne rozwigzania na wspotczesne
problemy.

Nie powinno zaskakiwa¢, ze caty Swiat chce zy¢ na przyzwoitym
poziomie, rozwijajac gospodarke, produkujac wartosciowe towary,
zapewniajac energie, transport czy ustugi zdrowotne wszystkim
obywatelom. Przypomnijmy jednak stowa papieza Franciszka:

W Swiecie, w ktorym wszyscy sq od siebie zalezni, nie chodzi jedynie
0 zrozumienie, ze negatywne konsekwencje stylu zycia, produkcji

i konsumpcji dotykajq wszystkich. Chodzi przede wszystkim o to, aby
proponowane rozwigzania wynikaty z perspektywy globalnej, a nie
tylko bronity intereséw pewnych krajow.

W swojej encyklice Laduato si’, papiez Franciszek naktania do
osobistego nawrocenia ekologicznego, zrozumienia wptywu
swoich wyboréw i decyzji konsumpcyjnych i ograniczenia ich
stosowania. Ojciec Swiety nie stawia jednak tego indywidualnego
nawrécenia za cel, ale za poczatek drogi na rzecz zmiany o charak-
terze systemowym. Znamienne, ze filozofia encykliki Laudato si’
jest zbiezna z diagnozami stawianymi przez naukowcéw i z ich
apelami o zatrzymanie produkcji dla prywatnego zysku, a skupie-
nie sie na poszanowaniu przyrody i jakosci zycia 2.



Zbyt daleko posunieta globalizacja ekonomiczna przynosi wiec
nie tylko zagrozenia dla sSrodowiska naturalnego, w postaci
koniecznosci eksploatacji surowcow oraz emisji dwutlenku wegla,
ale tez sprawia problemy krajowym wytwércom, ktérych produkty
przegrywaja z tanszg masowa produkcjg importowang z innych
rejonéw Swiata.

Jedna z alternatyw obecnego wzorca gospodarczego jest tzw.
post-wzrost. Jak zauwaza blisko 250 naukowcéw z réznych dzie-
dzin przyrodniczych i spotecznych w otwartym liscie do Unii Euro-
pejskiej, obecnie wcigz podejmowane sq proby podtrzymania
wzrostu poprzez dalsze zadtuzenie, obnizanie standardéw srodowi-
skowych, wydtuzanie godzin pracy i ograniczanie ochrony socjalnej.
To agresywne podqzanie za wzrostem bez zwazania na koszty powo-
duje dalsze podziaty spoteczne, podwaza stabilnos¢ gospodarczq

i demokracje **. Proponowane przez nich kroki wymierzone sg3
wprost w produkcje dla zysku. Autorzy listu postulujg m.in.: ogra-
niczenie wykorzystania zasobow, progresywne podatki, ogranicza-
nie czasu pracy (rozszerzanie prawa pracy) i gospodarke obiegu
zamknietego.



W gospodarce obiegu zamknietego (circular economy), chodzi

o mozliwie jak najmniejsze zmniejszenie straty zasobow. Na
kazdym etapie produkcji probujemy zatem odzyskac wartos¢

- naprawia¢, serwisowac, poddawac recyklingowi lub wykorzystac
to co w jednej branzy jest Smieciem, a dla drugiej drogocennym
surowcem. Tak jest np. ze Scinkami drzewnymi z przemystu
meblarskiego, ktére s3 zrodtem energii dla elektrocieptowni na
biomase. Elektronika, dzi$ czesto traktowana jako ,czarna skrzyn-
ka", ktérg chronig licencje i patenty, mogtaby w zamknietym
obiegu byc¢ jak najdtuzej naprawiana i modyfikowana z uzytecz-
nych czesci, a nie - jak obecnie - wyrzucana tylko po to, by co roku
miec nowy telefon.

Gospodarka obiegu zamknietego wymaga dziatania zaréwno od
konsumentéw, jak i producentéw. Na pewno w produkcji koniecz-
ne jest zamykanie obiegéw i traktowanie kazdego zasobu jako
wartosciowego. My z kolei powinnismy utatwia¢ zadanie zbierania
odpadoéw i odzyskiwania z nich wartosci przez sortowanie Smieci

i nawyki konsumpcyjne minimalizujgce wykorzystanie surowcéw
nieodnawialnych.

Rzecz jasna, lokalnie ciezko jest zmieni¢ Swiatowy porzadek
ekonomiczny. Mozna jednak sprobowaé wytworzy¢ mode na
lokalne dobra i ustugi. Taka moda moze sie rozchodzi¢ nawet
tradycyjna ,,poczta pantoflowa”, ale mozna tez stworzy¢ lokalne
kanaty informacyjne, dzieki ktérym miejscowi drobni producenci
oraz ustugodawcy informowaliby o swojej ofercie. By¢ moze
szybko okazatoby sie, ze czes¢ swych potrzeb mozna spetni¢ na
miejscu, a nie w wielkich centrach handlowych.
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ZDAZYC NIM BEDZIE ZA POZNO

Tam, gdzie mowa o zmianie modelu gospodarczego, nie sposéb
poming¢ odejscie od obecnego sposobu konsumpcji i produkcji na
rzecz mniej eksploatacyjnego. | pierwszym powodem nie jest
wcale zagladajace nam w oczy wyczerpanie sie surowcow natural-

wcigz odkrywane sg nowe ztoza,
nych. W gruncie rzeczy swiatowe rezerwy surowcow wrecz rosng, . : .
a nie spadaja: przyktadowo, w 1998 roku Swiatowe potwierdzone J ednak Sq to ztoza coraz trudme] dOStgp ne,
rezerwy ropy wynosity 1,14 biliona barytek, a na koniec 2017 roku a ich eksploatacja wymaga coraz bardzie

1,73 biliona. Swiatowe potwierdzone rezerwy gazu wzrosty w tym ingerqucyCh w srodowisko naturalne
czasie ze 131 bilionéw metréw szeéciennych do 196 biliondéw.

Wynika to z faktu, Ze wcigz odkrywane s3 nowe ztoza. Jednak s3 to operacji —obszary po zakonczonej

ztoza coraz trudniej dostepne, a ich eksploatacja wymaga coraz eksploatacii sa zupetnie zdegradowane
bardziej ingerujacych w srodowisko naturalne operacji — na przy-

ktad szczelinowania w przypadku gazu lub ropy z tupkéw. A obsza-
ry po zakoriczonej eksploatacji s3 zupetnie zdegradowane,
niszczymy wiec w ten sposéb coraz wieksze potacie Ziemi.
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Norwegia
Francja
Niemcy
Szwecja
Serbia
Wielka Brytania
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Alarmujace zmiany klimatu wymagajg natychmiastowego
zmniejszenia Swiatowej emisji dwutlenku wegla. Zwiekszanie
zuzycia paliw kopalnych przyspieszy globalne ocieplenie, co
bedzie miato dramatyczne skutki. | to nie tylko w krajach
globalnego Potudnia, ale tez w wielu krajach rozwinietych,
ktérych mieszkancy zyjg obecnie w ztudnym poczuciu bezpie-
czehstwa. Najlepszym przyktadem tego jest Polska, ktorej Srod-
kowa czes¢, szczegblnie Pojezierze Gnieznienskie, ulega
szybkiemu pustynnieniu. A ktopoty z dostepem do wody poja-
wiajg sie coraz czesciej. Polska ma jedne z najmniejszych zaso-
béw wody w przeliczeniu na mieszkanca w Europie, wiec
czestsze susze beda miaty coraz bardziej dramatyczne skutki
takze nad Wista.

ZASOBY WODNE KRAJOW EUROPY (MLD m?)

WYKRES 13 Zrédto: Eurostat - https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.ph-
p/Water_statistics



Jednym z rozwiazan jest stopniowe przestawianie gospodarek na
odnawialne Zrédta energii (OZE), czyli wykorzystywanie stonca
oraz wiatru, zamiast wegla czy ropy. Wykorzystywanie OZE szybko
rosnie na catym swiecie. O ile jeszcze w 2008 roku Swiatowa
konsumpcja energii z OZE wyniosta 124 milionéw ton ropy, to

w 2018 roku juz 561 milionéw ton. W podobnym tempie wzrosto
w tym czasie wykorzystanie OZE w Polsce —z réwnowartosci
miliona ton ropy do 4,4 miliona. Problem w tym, ze w ostatnim
czasie zaczeto ono nad Wistg spada¢ —w 2017 r. z OZE skonsumo-
walismy ekwiwalent 4,9 mln ton ropy.

Rozwigzaniem problemoéw ekologicznych oraz klimatycznych
moze by¢ takze energia jadrowa, ktora nie tylko jest zero emisyj-
na, ale tez potrzebuje stosunkowo mato surowca, jakim jest uran.
Z tego powodu do energii jadrowej wracajg kraje, ktore nie tak
dawno z niej zrezygnowaty. Przyktadem moze by¢ Japonia, ktéra
po katastrofie w elektrowni w Fukushimie zmniejszyta wykorzy-
stanie energii jadrowej do zeraw 2014 r. Jednak od 2015 roku
wytwarzanie energii jadrowej w Japonii znéw zaczeto szybko rosnac
i obecnie jest ona trzecim jej najwiekszym producentem w Azji.




Chociaz Swiadomos¢ istniejacego wyzwania — ztozonego z proble-
moéw srodowiskowych, ekologicznych, klimatycznych, ale i spra-
wiedliwosci spotecznej — jest niemal powszechna, gruntowna
transformacja wciaz wydaje sie niezwykle skomplikowanym
wyzwaniem. Istniejgce modele konsumpcji i produkcji s ostatecz-
nie osadzone w wielowiekowych przyzwyczajeniach, czerpiac
wciaz z logiki wytwdrczej powstatej u zarania rewolucji przemy-
stowej. Zaleznosci techniczne i ekonomiczne uksztattowaty zatem
nasze nawyki i sposoby, w jakie korzystamy z débr i ustug jako
spoteczenstwo. Te z kolei sita decyzji zakupowych oddziatywaja
jak sprzezenie zwrotne, wzmacniajac czesto negatywne tendencje
wsrod producentéw czy ustugodawcow. Czy zmiana tych uwarun-
kowan jest w og6le mozliwa?

W 2016 roku Greenpeace rozpoczat po raz pierwszy kampanie
spoteczna w kwestii mikroplastiku — problemu do tej pory lekce-
wazonego nawet w kregach aktywistéw Srodowiskowych. Jednak
coraz gtosniejsze byty apele naukowcéw dowodzacych, ze stoso-
wane np. w pastach do zebéw granulki mikroplastiku s3 czesto
nosnikiem toksyn i sSrodkéw zaburzajacych prace uktadu hormo-
nalnego. Wszechobecny plastik trafia do oceanéw, a jego drobiny
s3 zjadane przez ryby i ludzi. Mikroplastik znaleziono réwniez w
przeprowadzonych przez WWF badaniach krwi 39 europarlamen-
tarzystow. Petycja Greenpeace do brytyjskiego rzadu w sprawie
zakazu stosowania mikroplastiku zebrata az 365 tys. podpiséw w
ciagu zaledwie 4 miesiecy. Byta wobec tego najwieksza srodowi-
skowga petycja w historii Wielkiej Brytanii °.



2 M L N prognozowany przez sp6tke BP
spadek swiatowego wydobycia ropy,
BARYLEK

z ktorej produkowany jest plastik
DZIENNIE (dO 2040 r.)

Jeszcze do 2015 roku Greenpeace w ogéle nie posiadat zespotu
zajmujacego sie plastikiem, a naukowcy rozpoczeli nagtasnianie
zagrozeh wszechobecnego zanieczyszczenia produktéw konsu-
menckich surowcem dopiero okoto 2010 roku. Sukces tej kampa-
nii oraz innych masowych mobilizacji konsumenckich, m.in.
przeciwko plastikowym, niepodlegajacym recyklingowi opakowa-
niom w supermarketach, sprawit, ze spo6tka BP prognozuje spadek
Swiatowego wydobycia ropy, z ktérej produkowany jest plastik,

0 2 mln barytek dziennie do 2040 roku ©.
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Wiele uwagi zyskata jednoczesnie kampania rezygnowania

z plastikowych stomek, osiggajac w 2018 i 2019 roku
wymierne sukcesy. Zatrzymanie zanieczyszczania oceanow

i wybrzezy liczbg od 0,5 mln do 8,3 mld stomek wydawac sie
moze palagcym problemem, jednak oznacza zatrzymanie
niewiele ponad 0,02% (0,2 promila) z 9 milionéw ton plasti-
ku, ktéry trafia do wéd Ziemi *°. Takie dziatania maja,
zdaniem naukowcow, gteboki sens dla budowania swiado-
mosci, zmianie kultury, ale mozna tez argumentowad, ze
przerzucajg odpowiedzialnos¢ z systemowej transformacji

i decyzji firm na indywidualne jednostki *.



Czysta przysztos¢ moze by¢ wasko pojmowana jako efekt codzien-
nej wstrzemiezliwosci, niemal ascetycznej postawy skupiania
uwagi na kazdym towarze i ustudze pod katem etycznej produkgji.
Wiele zjawisk wspétczesnego kapitalizmu jest niezauwazalnych
dla pojedynczego konsumenta, a indywidualizacja odpowiedzial-
nosci za katastrofe klimatyczng utrudnia wspélne dziatanie na
rzecz zmiany systemowej. Apel papieza Franciszka z encykliki
Laudato si’ skupia naszg uwage na kolektywnym dziataniu od
kazdej ze stron. Ludzko$c¢ — pisze papiez — wezwana jest do uswia-
domienia sobie koniecznosci zmiany stylu zycia, produkgcji i konsump-
qji, by powstrzymac globalne ocieplenie albo przynajmniej
wyeliminowac przyczyny wynikajqce z dziatalnosci cztowieka.

Wobec tak ztozonych wyzwan, dotykajacych catego modelu
produkgji i konsumpcji na Swiecie, mozna mie¢ poczucie, ze
oddolne dziatania s3 nieistotne. Jednak nawr6cenie ekologiczne
do ktérego wzywa Franciszek nie ma stuzy¢ wytacznie indywidual-
nemu zbawieniu, ale by¢ punktem wyjscia do uswiadamiania
innych, rzecznictwa na rzecz zmiany i naprawiania niesprawiedli-
wosci przez wspolnote.

Dlatego wspolnoty parafialne i dziatacze kierujacy sie gtosem
Laudato si' powinny zadba¢ o $wiadomos¢ swoich bliskich

i 0 zdolnos¢ przekucia jej w wymierne dziatania - tak, jak w przy-
padku regulacjom przeciwko mikroplastikowi w Wielkiej Brytanii.



J i}

Mozna takze zainicjowa¢ montaz lokalnych instalacji produkgji energii
elektrycznej z OZE. W Polsce dziata program ,M6j prad”, z ktérego
mozna uzyskaé dofinansowanie na montaz paneli fotowoltaicznych.
Beneficjentami moga by¢ tylko osoby fizyczne, jednak nic nie stoi na
przeszkodzie, by stworzy¢ na osiedlu lub przy parafii punkt wsparcia,
w ktoérym nie tylko zachecano by do montazu takich mikroinstalacji,

ale tez pomagano by w wypetnieniu wnioskéw i uzyskaniu dotacji.

Cennym elementem wspoétuczestnictwa w zmianie modelu ekonomicz-
nego bytoby takze angazowanie sie w inicjatywy zbierania podpiséw
pod apelami o zmiane prawa przez rzad, oraz tworzenie wtasnych
kampanii w porozumieniu ze srodowiskami ekologicznymi i Srodowisko-
wymi lub dotaczanie jako wspélnoty do ruchu Strajkéw Klimatycznych

i innych manifestujacych palaca potrzebe

Niezbednym i podstawowym elementem oddolnych dziatan dla $rodo-
wiska jest wtasciwe gospodarowanie odpadami. A warto pamietac, ze
wiekszo$¢ odpadoéw komunalnych wciaz nie jest segregowana przez
mieszkancow. Nie zawsze jest to efekt przyczyn obiektywnych, czyli np.
braku miejsca w niewielkim mieszkaniu. Czasem to wynik niewiedzy lub
niecheci, ktéra zreszty czesto wywodzi sie z tej pierwszej. Warto wiec
zorganizowac kilka akcji informacyjnych, zwigzanych z warsztatami

i przygotowaniem broszury, w ktérych wyttumaczono by nie tylko

podstawowe zasady segregacji odpadéw, ale przede wszystkim jej cel.
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Dosy¢ popularng w Polsce i godng pochwaty inicjatywa s3 takze zorganizowane
sprzatania otoczenia, szczeg6lnie laséw i tak. Warto je upowszechnia¢, jednak
to nie wystarczy. Potrzebne s3 tez inicjatywy kontrolne: utworzone w tym celu
grupy mogtyby oddolnie kontrolowa¢ komunalng gospodarke odpadami,

w ktorych bardzo czesto dochodzi do nieprawidtowosci. Zaréwno na etapie
samego przetargu, jak i dziatalnosci podmiotu, ktéry go wygrat. Powinny one
takze informowac odpowiednie instytucje o istnieniu dzikich wysypisk, a nawet
przeprowadza¢ oddolne $ledztwa w celu wykrycia podmiotéw, ktére takie

wysypiska tworza.

Zdecydowanie tez warto dazy¢ do eliminacji plastiku na osiedlu, na przyktad
przekonujac lokalnych sklepikarzy, by nie sprzedawali foliowych reklaméwek.
W osiedlowych punktach detalicznych dostepne bytyby tylko papierowe torby
wielokrotnego uzytku. Gdyby taki zakaz plastiku wprowadzity wszystkie lokal-
ne sklepy, ich klienci szybko by sie przyzwyczaili do nowych zasad i kazdy
mieszkaniec instynktownie bratby na zakupy wtasng torbe. Oczywiscie na
wszelkich imprezach lokalnych, organizowanych przez wspélnote, naczynia

oraz sztué¢ce wykonane z plastiku powinny by¢ niemile widziane.

Uruchomienie pozytywnego trendu kupowania lokalnych débr i ustug jest
trudne, ale nie wymaga duzych naktadéw. Za kazdym razem kupujac zastanéw-
my sig, czy wesprze to np. naszego sasiada czy innego cztonka wspoélnoty, czy
stworzy lokalny cykl wymiany wartosci zamiast marnowac zasoby (np. w trans-
porcie) dla zysku akcjonariuszy ogromnej korporacji. Dzielmy sie wyborem
lokalnego produktu w mediach spotecznosciowych, zachecajmy innych
.poczta pantoflowa”. Do podobnych dziatan warto zacheca¢ osoby popularne

w mediach spotecznosciowych (np. Facebooku czy Instagramie).



POWROT DO
WSPOLNOTY

WEASNOSC NIE JEST SWIETA - ZASADA WSPOLDZIELENIA

Jednym z powodéw tak duzego poziomu zuzywania zasobéw jest
indywidualizacja wielu obszaréw zycia. Czotowym przyktadem
tego jest transport — indywidualny transport drastycznie zwieksza
zuzycie surowcow oraz obciaza planete wyzsza emisjg dwutlenku
wegla. Problemy z jakoscig powietrza wynikajg za$ z indywidual-
nego ogrzewania mieszkar - lokale podtaczone do centralnego
ogrzewania do smogu sie nie doktadaj3. Z ekonomicznego punktu
widzenia, dziatania podejmowane wspélnie, masowo, sg tansze,
gdyz czes¢ kosztow rozktada sie na wiecej jednostek. Rozwoj
ustug publicznych, ktéry umozliwitby milionom obywateli rezy-
gnacje z indywidualnego modelu zaspokajania potrzeb, jest wiec
postulatem minimalnym.




Cho¢ nie mozemy z dnia na dziehn zmienic istniejgcego obecnie
ekspansywnego modelu produkcji débr, mamy wptyw na sposéb,
w jaki z nich korzystamy. A, co za tym idzie, na ich zapotrzebowa-
nie, a w dalszej konsekwencji — produkowang ilos¢. Nie kazdy

z nas jest producentem dobr, jednak wszyscy jesteSmy konsumen-
tami. A, jak zostato to wyzej wyjasnione: jedni i drudzy s3 od
siebie zalezni, maja wiec wzajemny wptyw na swoje decyzje.

Dlatego tak waznym jest, aby walke z niewtasciwym i niesprawie-
dliwym sposobem produkcji zaczaé od wtasnych decyzji i przy-
zwyczajen. Odpowiedzig na konsumpcyjny i indywidualistyczny
styl zycia mogtaby by¢ chocby katolicka zasada wspoétdzielenia
dobr. Nic dziwnego, ze wywotuje ona takze najwieksze kontrower-
sje — poddaje ona pod watpliwos¢ wspbtczesng koncepcje wtasno-
sci prywatnej, ktorg niektorzy wrecz nazywaja ,Swieta”. ,Tradycja
chrzescijariska nigdy nie uznata prawa do wtasnosci prywatnej za
absolutne i nienaruszalne — czytamy dalej w Kompendium KNS. -
Zawsze rozumiata je natomiast w najszerszym kontekscie powszech-
nego prawa wszystkich do korzystania z débr catego stworzenia:
prawo osobistego posiadania jako podporzgdkowane prawu
powszechnego uzywania, uniwersalnemu przeznaczeniu dobr.

Wtasnos¢ prywatna jest wiec jedynie narzedziem gospodarowania
dobrami w taki sposéb, by osiggac dobro wspélne. Porzadkuje ona
dostep do débr i dzieki niej zycie ludzkie jest bardziej stabilne.
Jednak cztowiek nie moze dysponowac swoja wtasnoscia tak, jak
mu sie zywnie podoba - powinien mie¢ przy tym na uwadze dobro
wyzszego rzedu. Nie oznacza to wcale, ze wtasno$¢ mozna
swobodnie ograniczac bez zadnych granic lub wrecz z niej zrezy-
gnowac. Zasada ta wskazuje jedynie, ze dopuszczalne jest wpro-
wadzanie rozwigzan, ktére ingeruja w pewnym stopniu we
wtasnos¢ prywatng. Na przyktad regulujac sposoby jej uzytkowa-
nia lub wprowadzajac czesciowa redystrybucje dobr miedzy
cztonkami spoteczenstwa.



Jednym ze sposobéw niekonsumpcyjnego korzystania z débr jest
tzw. ekonomia wspétdzielenia. Pozwala ona na wspdlne uzytko-
wanie débr przez kilka os6b, na przyktad wsp6lna jazde nieznajo-
mych jednym samochodem. Coraz czestsze s3 takze kiermasze
rzeczy uzywanych, na ktérych mozna wymieni¢ przedmioty (np.
odziez, ksigzki), ktérych sie juz nie uzywa, na inne. Wszystko ma to
na celu zmniejszenie poziomu uzycia surowcéw oraz débr i wydtu-
zenie cyklu zycia produktu. Dodatkowga wartoscia takich inicjatyw
jest odzwyczajenie sie od koniecznosci nabywania wcigz nowych
przedmiotéw. Konsumpcyjny styl zycia wytworzyt w cztowieku
instynktowng potrzebe posiadania nowych rzeczy. Nie oznacza to
wcale, ze te nowe dla nas rzeczy musimy kupowa¢. Mozemy
znalez¢ sobie co$ ,nowego” wsréd starych, lecz jeszcze nieznisz-
czonych rzeczy innych cztonkdw naszej wspélnoty, ktére nabe-
dziemy oddajac w zamian te dobra, ktére nam sie juz znudzity.

Na fali nowego modelu korzystania z réznych débr i ustug,
powstato kilka platform i aplikacji mobilnych, np. Bla Bla Car

- strona internetowa, na ktoérej mozna umowic sie na wspélna
podrdz. Problem w tym, ze idea ekonomii wspoétdzielenia wyko-
rzystywana jest przez niektérych jako zwykty biznes, ktérego
efekty przynosza wiecej szkéd niz pozytku, np. prowadza do osta-
bienia niektérych zawodoéw (tak stato sie zzawodem takséwkarza,
w przypadku Ubera) czy drastycznego wzrostu cen mieszkan

w Srodmiesciu (w przypadku Airbnb).

Zamiast jednak korzystac z dostepnych stron i aplikacji, by¢ moze
warto stworzy¢ osiedlowg lub dzielnicowa platforme, ktéra umoz-
liwiataby wspdlne korzystanie z pojazdow samochodowych. Jesli
cztery osoby tego samego dnia maj3 co$ do zatatwienia w $rod-
miesciu, nie ma sensu by jechaty osobno. Taki ,lokalny Bla Bla
Car” utatwiatby im uzgodnienie daty, godziny i sposobu rozlicze-
nia kosztéw. Platforma ta mogtaby mie¢ przerézne formy - od
tablicy stojgcej na srodku osiedla, na ktérej mieszkahcy wpisywa-
liby swoje kursy, do ktérych mogtby sie ktos dopisac, po strone
internetowa lub nawet aplikacje mobilna.
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Jedna z naczelnych zasad Katolickiej Nauki Spotecznej jest uczest-
nictwo wyrazajqce sie w dziataniach, dzieki ktorym obywatel jako
jednostka lub w stowarzyszeniu z innymi, bezposrednio albo poprzez
swoich reprezentantow, wnosi swéj wktad w zycie kulturalne, ekono-
miczne, spoteczne i polityczne wspélnoty obywatelskiej, do ktérej
nalezy. Oznacza to, ze nalezy przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecz-
nemu, gdyz osoby wyrzucone poza nawias nie s3 w stanie realnie
uczestniczy¢ w zyciu spoteczenstwa, nawet jesli formalnie nie ma
ku temu przeszkéd. Uczestnictwo wymaga takze istnienia aktyw-
nych instytucji spotecznych, takich jak zwigzki zawodowe czy plat-
formy dialogu spotecznego. Umozliwiajg one realne uczestnictwo
grupom i osobom, ktére stoja na stabszej pozycji, jednak dzieki
zorganizowaniu sie moga mie¢ co$ do powiedzenia, np. negocjujac
warunki z pracodawcami lub biorgc aktywny udziat w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami.

W spoteczenstwach Zachodu coraz wiecej grup spotecznych nie
ma poczucia wptywu na rzeczywistos¢. W Europie Zachodniej
objawia sie to gwattownymi wystapieniami, w Polsce raczej bier-
noscig. Rozwigzaniem bytoby przywroécenie znaczenia dialogu

spotecznego oraz organizacjom spotecznym, takim jak zwigzki
zawodowe.

Wiekszos¢ dorostych
obywateli pracuje, co czyni z pracy doswiadczenie prawie kazdego
cztowieka. Gdy cztowiek nie ma wptywu na swoje miejsce pracy,
to wpada w marazm, ktdry zatruwa takze inne obszary zycia.
Podobng konsekwencje maja nieréwnosci dochodowe:

, ani miec poczucia sprawczosci. Dlatego redukcja tych
nieréwnosci jest jednym z podstawowych srodkéw w walce
o czystsze i bardziej zrownowazone spoteczenstwo. Kluczowy jest
takze wiekszy udziat pracownikéw w zarzadzanie firmg. Mozna go
0si3gnac poprzez upowszechnianie rad pracowniczych oraz zwiek-
szanie roli zwigzkéw zawodowych. Gdy miliony pracownikéw
poczujy, ze, zorganizowani, moga miec realny wptyw na miejsce,
w ktérym spedzaja 8-10 godzin dziennie, to ich doswiadczenie
przetozy sie takze na aktywnos¢ w innych obszarach zycia
spotecznego i zakorzeni przedsiebiorstwa w spoteczenstwie.
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Uzupetnieniem zasady uczestnictwa jest zasada pomocniczosci.
Wedtug niej spotecznosci i instytucje wyzszego szczebla powinny
umiec sie samoogranicza¢, by robi¢ miejsce dla wspélnot stab-
szych i mniejszych. Tam, gdzie wspélnoty lokalne potrafiag same
dochodzi¢ do konsensusu, powinno sie pozwoli¢ im swobodnie
dziata¢. Jednak ma to tez drugg strone — w sytuacji, gdy mniejsze
spotecznosci lub stabsze grupy spoteczne nie sg w stanie dbac

o swoj dobrostan, instytucje i spotecznosci wyzszego rzedu nie
tylko maja prawo, ale i obowigzek, interweniowaé — w duchu
dobra wspélnego.

Kolejna zasada KNS wynika wprost z tych wczesniejszych. Mowa

o0 zasadzie solidarnosci, ktéra kieruje uwage na odpowiedzialnos¢
cztowieka za blizniego oraz catg spoteczno$¢. Ma wiec ona znacze-
nie zaréwno instytucjonalne jak i moralne. Powinna sie objawiac
zaréwno w ustanowionym porzadku spotecznym jak i codziennych
decyzjach i dziataniach poszczegdlnych oséb. Solidarnosc jest
przeciwienstwem egoizmu. Cnota solidarnosci pozwala dostrzec
znaczenie spoteczenstwa we wtasnym powodzeniu zawodowym

czy materialnym, gdyz

. Zasada solidarnosci pocigga za sobg pielegnowanie przez
wspotczesnych ludzi wiekszej Swiadomosci dtugu zaciggnietego
wobec spoteczenstwa, w ktére sq wtgczeni— pisza autorzy Kompen-
dium KNS.

W zyciu gospodarczym najpetniejszym urzeczywistnieniem
zasady solidarnosci jest spétdzielnia. Wszyscy cztonkowie spo6t-
dzielni s3 tak samo wazni, bez wzgledu na zadania, ktére zostaty
im przydzielone wsp6lng decyzj3. Wszyscy tez ponoszg solidarnie
obciazenia zwigzane z dziatalnoscia spétdzielni, ale tez wszyscy
0odnosz3 z niej sprawiedliwe korzysci.
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Kolejnym sposobem na walke o wspoélnote, jaka jest swiat, jest
podejmowanie i wspieranie inicjatyw non-profit, ktére powinny
miec pierwszenstwo przed komercyjnymi firmami w uzyskiwaniu
réznych przywilejow. Wspieranie spotecznych inicjatyw mieszka-
niowych czy produkcyjnych, ktérych celem jest zaspokojenie
potrzeb cztonkdw, a nie osiggniecie zysku przez wtascicieli,
mogtoby przywréci¢ wtasciwe pojmowanie ekonomicznej aktyw-
nosci cztowieka. Niestety obecnie spoteczne rodzaje dziatalnosci,
takie jak spo6tdzielnie czy towarzystwa budownictwa spotecznego,
to margines. Nawet jesli nigdy nie beda one miaty wiodacej roli

w gospodarce, to nalezy przynajmniej zwiekszyc ich zakres. Dzieki
temu mogtyby one wywierac¢ miekki wptyw takze na prywatne
przedsiebiorstwa dzieki upowszechnianiu dobrych praktyk.
Dziatanie pomagajace inicjatywom spotecznym dziatac

i sie rozwija¢, mogtaby tez finalnie ucywilizowa¢ korporacje.

Dlaczego spoétdzielnie s3 tak potrzebne? Ot6z, ich model dziatania
nastawiony jest na zaspokojenie potrzeb i bezposrednig wspotpra-
ce, nie posrednikéw narzucajacych swoje warunki gry i maksymali-
zujacych zyski w brutalny, kapitalistyczny sposéb. Przyktadem
niech bedzie tutaj zywnos¢: dzis, gdy sadownik sprzedaje jabtka
do skupu, otrzymuje jedynie drobny utamek ceny ktéra ptacimy
jako konsumenci. Agrounia w 2019 r. alarmowata, ze w skupie za
jabtko sadownik otrzymuje 9 gr., tymczasem w duzej sieci handlo-
wej to samo jabtko kosztuje juz 1,20 zt. (1) - to ponad trzynascie
raz wiecej niz kwota, ktéra otrzymuje rolnik. Wiekszos¢ pieniedzy
trafia do wtascicieli korporacji, czesto lokujacych srodki w rajach
podatkowych.



Dzieki wspétpracy w spé6tdzielni rolnicy moga odrzucié lub nego-
cjowac cene oferowang przez skup czy sie¢ handlowa. Dotyczy to
wielu réznych branz, nie tylko zywnosci. Srodki zostaja wtedy
lokalnie, trafiajg do pracownikéw i przedsiebiorcéw, a nie posiada-
czy kapitatu. My otrzymujemy czesto wyzszga jakos¢ produktow i
nizsze ceny.

Zwiekszenie znaczenia wspélnot lokalnych poprzez przenoszenie
wiekszej ilosci kompetencji na nizsze szczeble instytucji,

w zgodzie z zasadg pomocniczosci, zwiekszytoby wptyw obywateli
na otaczajaca ich rzeczywistos¢. Odbudowatoby takze poczucie
wiezi z lokalnym srodowiskiem i wsp6lnotami, ktére zanikaja

w zwigzku z pedzacym procesem globalizacji. Odbudowa tozsa-
mosci lokalnej zachecitaby takze do korzystania z lokalnych
produktéw i ustug. A jesli wieksza czes¢ potrzeb bedzie w petni
zaspokajana lokalnie, to gospodarka bedzie odciskac na planecie
mniejsze pietno.



Wszystkie flagowe zasady Katolickiej Nauki Spotecznej z powo-
dzeniem mozna wdrazac na poziomie wspdlnoty lokalnej, np.
tworzgc stowarzyszenie, do ktdrego mogtby sie zapisac kazdy
mieszkaniec osiedla lub cztonek parafii. Sformalizowana forma
takiej organizacji jest o tyle wazna, ze otwiera mnéstwo drzwi
—umozliwia chociazby wystepowanie o granty na realizacje inicja-
tyw lokalnych. Na regularnych zebraniach stowarzyszenia
omawiano by kluczowe kwestie lokalne i podejmowano by dziata-
nia. Dzieki temu do zycia wspélnoty wtaczatyby sie kolejne osoby,
a cztonkowie odzyskaliby poczucie sprawczosci.

Jednym z pierwszych dziatan takiej organizacji powinno by¢ stwo-
rzenie , Z naciskiem na niedomagajace
ustugi publiczne (na przyktad brak miejskiego ztobka w okolicy
lub skapa oferta miejskiej komunikacji zbiorowej). Po okresleniu
szczegolnie istotnych kwestii, stowarzyszenie powinno podejmo-
wac dziatania zmierzajgce do sktonienia magistratu do usuniecia
problemu - od sktadania pism oraz wnioskéw, przez przedstawia-
nie wyliczen i danych czy obecnos¢ na zebraniach rady gminy, az
po organizowanie protestow pod lokalnym urzedem. Warto
pamietac, ze protesty czy demonstracje nie s3 niczym ztym, wrecz
przeciwnie, s3 najlepszym znanym cztowiekowi instrumentem
nacisku spotecznego i katalizowania spotecznego gniewu na
réznego rodzaju niesprawiedliwosci.

Wszystkie te kierunki dziatan sg zgodne z gtéwnymi zasadami
KNS. Wieksza partycypacja pracownicza to urzeczywistnienie
zasady uczestnictwa. Postawienie na inicjatywy non-profit jest
zgodne z zasadg solidarnosci, a odbudowa ustug publicznych
z zasada powszechnego przeznaczenia débr. Przywro6cenie roli
wspolnot lokalnych jest za$ realizacjg zasady pomocniczosci.
Niezbedna zmiana $wiatowego modelu ekonomicznego moze
wiec, a nawet powinna, odby¢ sie na fundamencie katolickiego
nauczania spotecznego.



A JEDNAK
MOZNA!

PRZYKLADY ROZWIAZAN
JUZ ISTNIEJACYCH

bdel ekonomii

Skuteczne powstrzymania ekspansji kapitalizmu i jego stosunkéw
produkgji, grabiezczo eksploatujacych srodowisko naturalne,
promujacych niezréwnowazone modele produkcji i konsumpcji,
jest mozliwe miedzy innymi przez rozszerzanie sfery débr wspél-
nych. S3 one - jak gtosi Kosciét — wtasnoscig wszystkich obywateli
i obywatelek; wartos¢ ptynaca z korzystania z nich nie moze by¢
przywtaszczona przez prywatnego posiadacza praw wtasnosci, ale
musi stuzy¢ wspélnocie.

Taki model zarzadzania gospodarczego nie jest niczym nowym,
jednak wraz z rewolucjg przemystow3 i ekspansja kapitalizmu
przestat by¢ dominujacy. Klasycznym juz przyktadem poczatku tej
transformacji jest grodzenie p6l, czyli XVIll-wieczne zagarnianie
wspélnych do tej pory pastwisk i grodzenie do nich dostepu.
Uprzednio rolnicy i hodowcy bydta mogli swobodnie korzystac ze
wspélnych pél, pilnujac jedynie miedzy sobg, by nikt nie przekro-
czyt punktu réwnowagi tego delikatnego ekosystemu i nie dopro-
wadzit do bezpowrotnej utraty zielonej taki. To wtasnie grodzenie
pol umozliwito z jednej strony zbicie fortuny na nowej , wtasno-
sci”, a z drugiej — zmusito masy ludzi ze wsi do porzucenia domoéw
i udania sie za zarobkiem do miast 2°.




Nie oznacza to jednak, ze ekonomia dobra wspo6lnego jest nieefek-
tywna czy nieskuteczna. Laureatka Nagrody Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych Elinor Ostrom
przez dekady badata wspétczesne sukcesy lokalnych wspélnot,
ktére dbaja o wspolne zasoby w kolektywny sposdb. Pastwiska,
akweny rybackie czy systemy irygacyjne (nawadniania) na Swiecie
wcigz podlegaja decyzjom spotecznosci, ktére tworzg skompliko-
wane mechanizmy instytucjonalne do zarzadzania produkcja

i konsumpcja w zgodzie ze srodowiskiem.

WSsréd spostrzezen Ostrom na temat zarzadzania dobrami wspo6l-
nymi znajdujg sie konkretne, praktyczne wskazowki.

Spétdzielnie, wsp6lnoty i model kolektywny w znacznie mniej-
szym stopniu obcigzajg srodowisko. Gtéwnie dlatego, ze nie maja
potrzeby w poszukiwaniu zysku przerzucac koszty na srodowisko
czy relokowac prace do odlegtych miejsc, skad trzeba sprowadzi¢
produkty znéw emitujac CO2. Zarzadzajac dobrami wspélnymi
mamy petna sSwiadomos¢, ze jesteSmy sami czescig ekosystemu,
a zuzyte zasoby nie wrdca tatwo. To zupetnie inny sposéb dziata-
nia niz ,wyciskanie"” wartosci i nakrecanie sprzedazy, zeby zado-
woli¢ wtascicieli kapitatu wysoka rentownoscig — bez zwazania na
straty dla Srodowiska i ludzi.



Historia jednej z najbardziej znanych na swiecie sp6tdzielni siega
tragicznego czasu hiszpanskiej wojny domowej. Okres powojenny
oznaczat dla matego miasta Mondragon niedobory zywnosci

i paliwa. Kraj Baskéw, gdzie znajduje sie miasto, mierzyt sie

Z opresjami ze strony prawicowego rezimu dyktatora Franco za
staniecie po stronie republikanskiej w czasie wojny. W takich
warunkach dziatalnos¢ zwigzkowa czy krzewienie kultury baskij-
skiej konczyto sie przesladowaniami lub grozbg Smierci.

To w takich warunkach 26-letni ksigdz i dziennikarz Don José
Maria Arizmendiarrieta w 1941 roku uruchomit pierwsze kota
samoksztatcenia dla mtodziezy z lokalnej spotecznosci, zainspiro-
wany ruchem Akcji Katolickiej zapoczatkowanym w Belgii na
podstawie katolickiej nauki spotecznej. Juz 2 lata pézniej stworzyt
organizacje zarzgdzajacy funduszami Szkoty Politechnicznej
(Escuela Politecnica). Politechnika byta kooperatywg, ktérej lokal-
ni inwestorzy otrzymywali po jednym gtosie stuzagcym do wyboru
zarzadu szkoty, stuzacej naraz do nauczania technicznych eksper-
tow oraz szerzenia spotecznej wizji ksiedza Arizmendi >°.

Trzynascie lat pézniej, w 1956 roku, pieciu absolwentéw politech-
niki przejeto podupadajaca firme Ulgor, zamieniajac ja w spot-
dzielnie pracowniczg i dobrze doposazajac **. Przemystowy Ulgor
stat sie wzorem dla kolejnych kooperatyw w Mondragon. Arrasate
oraz Funcor, znajdujacy sie w pobliskim miescie Elorrio, powstaty
niedtugo p6zniej. W 1959 roku Caja Laboral Popular (Powszechna
KKasa Pracownicza) zostata powotana jako pierwsza spé6tdzielnia
wspierajaca, zrzeszajgca Ulgor, Arrasate, Funcor oraz kooperatywe
konsumencka w sie¢ wzajemnie sie wspierajgcych organizacji.
Caja Laboral Popular przybrata forme spétdzielczej kasy oszczed-
nosciowo-kredytowej, oferujac konta pracownikom w grupie

i wykorzystujac pozyskany kapitat do finansowania zabezpieczen
spotecznych oraz rozwoju dziatan gospodarczych. Od samego
poczatku podstawa dziatalnosci spétdzielni z Mondragom byty
wartosci egalitarne, szacunek do stabilnych i godnych miejsc pracy.



Przez kolejne dekady do struktura korporacji Mondragon rozrasta-
ta sie o nowe spétdzielnie przemystowe, sp6tdzielcze kasy, koope-
ratywy mieszkaniowe i ustugowe. W latach 60 liderzy Mondragon
przyjeli polityke tworzenia spin-offéw (odrebnych podmiotéw na
bazie nowych projektéw) za kazdym razem, gdy linia produktowa
osiggata poziom ztozonosci pozwalajacy jej na samowystarczal-
nos¢ finansowa i organizacyjng. Kolejne grupy powstawaty aby
taczyc struktury zarzadcze, wspétdzieli¢ zyski i straty, amortyzujac
tym samym recesje ekonomicznga czy przejsciowe problemy, oraz
aby umozliwié pracownikom-spétdzielcom zatrudnienia sie

w innych firmach Mondragon. Kooperatywy Mondragon przyjety
tez polityke w pierwszej kolejnosci produkowania tych débr, ktére
do tej pory byty importowane do Kraju Baskow *2.

Kryzys po roku 1980 uswiadomit potrzebe restrukturyzacji
wszystkich grup, postawienia na ekspansje poza Hiszpanie

i rowniez poza Europe w poszukiwaniu rynkéw i klientéw, a takze
koniecznos¢ szkolenia menedzeréw i budowania wiedzy wewnatrz
wtasnych struktur. Taka strategie od 1991 roku prowadzita prze-
ksztatcona juz Korporacja Kooperatystyczna Mondragon (Mondra-
gon Cooperative Corporation; MCC) **.

Dzis$ korporacja Mondragon nalezy do 10. najwiekszych holdingéw
Hiszpanii osiggajac przychody na poziomie 12,2 mld euro, a zasie-
giem dziatalnosci gospodarczej siega catego globu.

Korporacje tworza 4 gtébwne grupy, zrzeszajgce ponad
setke spotdzielni:

Mimo swojej skali, Mondragon dalej respektuje wartosci sp6t-
dzielcze, troszczac sie o zrbwnowazony rozwdj i jakosc¢ pracy.



BIZNES

LUDZIE

KORPORACJA MONDRAGON W LICZBACH

LACZNY PRZYCHOD

LICZBA MIEJSC PRACY

LICZBA STUDENTOW
W CENTRACH
EDUKACYINYCH

EBITDA

42,8%

UDZIAL KOBIET
W MIEJSCACH PRACY

LICZBA PRACOWNIKOW
W ORGANACH
ZARZADCZYCH

SRODOWISKO

INNOWACIE

LICZBA CERTYFIKATOW UDZIAL SPRZEDAZY
EKOLOGICZNEGO ZARZADZANIA PROWADZONE] Z UZYCIEM
EKOLOGICZNYCH SYSTEMOW

8,9%

UDZIAt SRODKOW Z OBSZARU LICZBA PARKOW
PRZEMYStOWEGO TECHNOLOGICZNYCH
WYDAWANYCH NA B+R I CENTR B+R

LICZBA MIEJSC
PRACY W B+R

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania rocznego Mondragon 2018.



W korporacji zatrudnionych jest 82 tys. ludzi, z czego az
42,8% to kobiety *°. Tak wysokie wskazniki przy przemy-
stowym i handlowym charakterze grupy s3 osiggane dzieki
zapewnianiu wysokiej jakosci Swiadczen spotecznych, co
utatwia pozostawanie na rynku pracy m.in. w przypadku
cigzy. Mondragon szkoli 11 tys. wtasnych pracownikéw jako
studentéw, by podnosi¢ kapitat ludzki. Przywigzanie do
standardéw moze tez podkreslac fakt, ze 65% sprzedazy
jest prowadzone z udziatem ekologicznych systeméw 2°.



Teoria ekonomii komunii stanowi pewng abstralkcje, to - podobnie
jak w przypadku Mondragon - idea ta zostata wcielona w zycie
poprzez praktyke zarzadzania. Korzenie tego sposobu gospodaro-
wania siegaja charyzmatu jednosci Ruchu Focolari, ktéry od
poczatku swojej dziatalnosci w 1943 r. przyjat za podstawowe
zatozenie wspolnote débr materialnych i duchowych.

Dla cztonkéw Ruchu Focolari komunia débr oznaczata, ze dobro
jest w istocie dobrem jedynie, gdy jest uzyte zgodnie z potrzeba.
Stad, moralny imperatyw by dzieli¢ sie swoim posiadaniem w
ramach wspélnoty, ale tez ogranicza¢ konsumpcje do tego co
najbardziej potrzebne — umozliwiajac dobrobyt wiekszej liczbie
cztonkéw. Chec posiadania sama w sobie jest bowiem grzechem.
Spojrzenie to pozwala dostrzec, ze nie brak débr i ustug stanowi
prawdziwy problem, ale niewtasciwe relacje spoteczne i redystry-
bucja wytwordw gospodarki. Tak, jak charyzmaty benedyktynskie
i franciszkanskie, charyzmat Ruchu Focolari zawiera nie tylko
praktyczng interpretacje wyzwan zarzadzania i gospodarowania,
ale towarzyszacy jej wymiar spoteczno-kulturowy, propozycje
innych relacji spotecznych i narracji o swiecie. Cztonkowie Ruchu
tworzyli zyjace wsp6lnie komuny i miasteczka, oraz oparli sie

o uniwersalny przekaz o jednosci wszystkich ludzi, przekraczajac
podziaty religijne.

Punktem zwrotnym w historii Ruchu Focolari byto przewodnictwo
zatozycielki Ruchu, Chiary Lubich, w obliczu biedy i ubéstwa. W
trakcie pobytu w Brazylii w 1991 r. Chiara obserwowata skrajne
nierébwnosci miedzy bogatymi mieszkancami Sao Paulo i przytta-
€zaj3cq wiekszoscia zyjacych w slumsach ,,obywateli drugiej kate-
gorii”, bez szans na poprawienie swojej sytuacji pracg i dostepem
do podstawowych udogodnien sanitarnych. Duzg czes¢ cztonkéw
Ruchu mieszkata wtasnie w slumsach i dzielnicach biedy. Dlatego
wtasnie Chiara zaproponowata Ruchowi konkretne dziatanie:
tworzenie nie tyle organizacji catkowicie charytatywnej pomocy,
co przedsiebiorstw ustugowych i produkcyjnych, jednak kierowa-
nych etosem charyzmatu jednosci.



Zatozenie firmy nie jest wcale prostym zadaniem. Pierwszym
krokiem wdrazania ekonomii komunii byto zorganizowanie parku
przemystowego wokét konkretnego celu, aby stworzy¢ sie¢ wspar-
cia miedzy firmami. Pierwszy taki park Spartaco powstat na obrze-
zach Sao Paulo w 1992 r. Jego zatozycielami byto paru
przedsiebiorcéw zwigzanych z Ruchem Focolari, ktérzy chcieli
wspéttworzy¢ projekt i wierzyli w jego powodzenie. Finansowanie
zostato zapewnione przez nowo powstatg firme ESPRI, ktéra kupita
teren i zbudowata infrastrukture, a nastepnie wynajeta ja pierw-
szym podmiotom ekonomii komunii.

Na czym polega nowos¢ zarzadzania ekonomii komunii? Jej
sednem jest traktowanie kazdego interesariusza firmy

- pracownika, klienta, mieszkanca okolicy parku przemystowego -
jako blizniego. Zaspokojenie potrzeb blizniego stanowi gtéwny
cel. Sposobem osiggniecia go s nowe relacje spoteczne, oparte

o wspétdzielenie - kultura dawania zastepuje kulture posiadania.
Znajduje to odzwierciedlenie w samej praktyce biznesowej.



Przedsiebiorstwa ekonomii komunii rezygnuja zatem z modelu
biznesu propagowanego przez postaci takie jak Milton Friedman,
Slepo zapatrzone w zysk jako nadrzedny cel biznesu sam w sobie.
Srodki przeznaczane na ubogich liczone s3 juz w milionach
dolaréw, a ok. 15 tysiecy rodzin co roku odpowiada na kwestiona-
riusz potrzeb by zapewni¢ wiarygodne dane do petnienia przez
firmy ekonomii komunii ich misji. Z kolei szkoty i centra kultury
chetnie korzystaja z relatywnie taniej lub darmowej oferty
nauczania, w ramach ktérej Ruch Focolari propaguje model
.przedsiebiorcy spotecznego”.

.Misjq przedsiebiorstw EK jest spetnienie pewnego wektora celéw o
rownowaznych sktadowych: osigganie zysku gwarantujqcego ekono-
micznq stabilnos¢, zaspokajanie potrzeb 0séb zyjqcych w niedostatku,
dawanie Swiadectwa przyczyniajgcego sie do rozwoju idei i ksztatto-
wania postaw zgodnych z projektem EK oraz poszanowanie srodowi-
ska naturalnego i wspieranie lokalnej spotecznosci, przyjmujqgc
wspolnote za podstawowq wartos¢ swojej organizacji— pisze Stani-
staw Grochmal. - Cele te przedsiebiorstwa EK o0siqgajq poprzez
wysokq etyke dziatania we wszystkich aspektach dziatalnosci firmy
oraz znacznq uwage zwracang na jakos¢ procesu produkcyjnego

i produktéw, a nie tylko na ich dystrybucje.” *®



Brazylijskie ESPRI ma dzi$ 3,3 tys. akcjonariuszy, z ktérych zdecy-
dowana wiekszos¢ to cztonkowie Ruchu w Brazylii. Chociaz s3
czesto ubodzy, chcg uczestniczy¢ w projekcie nawet w drobnym
wymiarze. ESPRI jest domem dla kilku przedsiebiorstw, ktére s
w pewnym sensie start-upami. Te firmy, ktdre osiggnety sukcesy
opuscity park przemystowe, jednak pozostaty w sieci ekonomii
komunii. ESPRI dziata zatem jako inkubator dla nowych inicjatyw,
ktére powstajg w tonie Ruchu Focolari.

Na bazie brazylijskiego parku przemystowego powstaty kolejne

na swiecie. Niedaleko O'Higgins powstat argentynski park,

w okolicach Loppiano toskanski, zas w Hyde Park nowojorski.

W kazdym z tych przypadkdw powstata firma administrujaca
parkiem, a finansowanie pochodzi dzieki matym darowiznom od
0s6b z catego Swiata, ktore popierajg ekonomie komunii lub s3
cztonkami Ruchu Focolari. Parki przemystowe powstaja jako swego
rodzaju ,, dzielnice innowacji” obok osiedli Ruchu. Najbardziej
nowoczesne z nich sg dzi$ w Brazylii, Argentynie, USA, Belgii,
Portugalii, Wtoszech i Holandii. *”

Obecnie Ruch Focolari zrzesza ok. 5 milionéw cztonkéw i sympa-
tykéw o réznym poziomie zaangazowania w skali globu. Ekonomie
komunii tworzy blisko 800 matych i srednich firm w 34 krajach.
Najliczniej reprezentowane s3 Wtochy, gdzie powstat Ruch, liczac
246 firm, w reszcie Europy natomiast jest kolejne 232 przedsie-
biorstw — z czego 60 w naszej czesci kontynentu. W Ameryce Potu-
dniowej do ekonomii komunii nalezy 176 firm, w Ameryce
Pétnocnej 45, w Azji 36, w Australii 15, zas w Afryce i na Bliskim
Wschodzie kilka podmiotéw. Wiekszos¢ z nich to mate firmy, ale
niektére przekroczyty juz setke pracownikéw. **

Gdy w 1996 r. Chiara Lubich otrzymata doktorat honoris causa

w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim za wktad wniesiony

w rozwoj nauk spotecznych poprzez projekt ekonomii komunii, jej
idea przyniosta juz owoce. Tysigce 0s6b miato szanse wyjsc¢

z ub6stwa, a kolejne setki mogty pracowaé w firmach o zupetnie
innej filozofii funkcjonowania. Stowa zatozycielki Ruchu, gtoszace,
ze ,jesteSmy biedni, ale jest nas wielu” stanowig o oddolnej mocy
ekonomii komunii. Ta ludowa wspoétpraca jest kolejnym przykta-
dem na mozliwos¢ istnienia innego modelu gospodarowania,
zmieniajacego kapitalizm od Srodka.



Cleveland jest jednym z tych miejsc, ktére przegraty wszystko na
silnie konkurencyjnym rynku globalnego kapitalizmu. Znikniecie
przemystu, migracja mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw

i odptyw kapitatu doprowadzity spokojne miasto do ruiny. Miasto
skurczyto sie z niemal miliona mieszkancéw w 1950 roku do
ledwo 450 tys. Nawet dzi$ Cleveland zajmuje niechlubne 2. miej-
sce w rankingu amerykanskich miast z najwiekszym, 33-procento-
wym odsetkiem ludzi zyjacych ponizej granicy ubéstwa
(wyprzedzone jedynie przez Detroit, sztandarowy przyktad
upadku miasta z Pasa Rdzy) °.

Jednak to wtasnie w takich warunkach dekade temu obywatele

i administracja samorzadowa postanowili wybrac zupetnie inny
model rozwoju miasta, zmierzajacy do jego stopniowej regenera-
cji. W 2008 roku powotano inicjatywe Kooperatyw Evergreen
(Evergeen Cooperatives) — grupy spoétdzielni opartej o grant

z Cleveland Foundation i $cistg wspotprace z lokalnymi partnerami:

miastem Cleveland, uczelniami (Democracy Collaborative

z Uniwersytetu w Maryland; Ohio Employee Ownership Center

z Kent State University; oraz Case Western Reserve University)
oraz placéwkami medycznymi (uchodzgcej za jedng z najlepszych
w USA Cleveland Clinic oraz University Hospitals of Cleveland) *2.
Za misje Evergreen przyjeto tworzenie wysokiej jakosci miejsc
pracy, generowanie wartosci przede wszystkim dla obywateli

o niskich dochodach oraz zréwnowazony, zielony rozwéj lokalny.

Sercem modelu Cleveland jest Evergreen Cooperative Develop-
ment Fund, czyli fundusz wspierajacy rozwéj lokalnych spétdziel-
ni, dysponujacy dzis kwotg okoto 5 mln dolaréw. Jednak ta kwota
moze znaczgco wzrosna¢, tak jak stato sie w przypadku pierwszej
inwestycji, rozpoczynajacej transformacje Cleveland. Fundusz
zaoferowat 750 tys. dolaréw Evergreen Cooperative Laundry,
ktéra pozyskata od inwestoréw kolejne 5 milionéw dolaréw.
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Druga znaczacga inwestycjg funduszu byto powotanie w 2010 roku
spoétdzielni Ohio Cooperative Solar, ktéra podjeta sie zadania
instalacji paneli stonecznych na dachach miejskich instytucji
publicznych - placéwek medycznych, edukacyjnych i administracji
miejskiej. Organizacja instaluje tez panele i farmy fotowoltaiczne
dla klientéw prywatnych, a takze prowadzi programy termomo-
dernizacji i zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw,
zatrudniajac ok. setki oséb 2.

Kolejng inwestycja w systemie Kooperatyw Evergreen jest Green
City Growers, sp6tdzielnia budujaca i operujgca hydroponiczng
cieplarnia produkujaca zywnos¢ w samym centrum miasta. Otwo-
rzona w 2012 roku ponad 5-arowa cierplarnia, znacznie wieksza
niz duzy supermarket, produkuje 3 mln gtéwek sataty i ponad
450 ton bazylii oraz innych zi6t rocznie. Green City Growers jest
tym samym najwiekszg miejskg cieplarniag w catym Ohio 2.



Te trzy spotdzielnie tworzg rozwijajgcy sie dynamicznie ekosys-
tem gospodarczy. Obok nich pojawiajg sie tez inne inicjatywy,
takie jak zarzadzana wspoélnotowo gazeta regionalna Neighborho-
od Voice (Gtos Osiedla) czy Fund for Employee Ownership, czyli
fundusz prowadzacy sukcesje prywatnych firm (przejecie od
odchodzacych wtascicieli) i ich transformacje w spoétdzielnie nale-
z3ce do grupy Kooperatyw Evergreen. Planowane na przysztos¢
kooperatywy maja obejmowac takze aktywnosci gospodarcze
takie jak: recykling i przetwarzanie odpadoéw, opieka domowa,
rehabilitacja, ustugi ochrony, archiwizacja, produkcja prostego
sprzetu medycznego oraz ustugi doradcze dla innych spétdzielni.
Te dziatania, co warte zauwazenia, wpisuja sie w szeroko rozumia-
ny schemat

Kluczowym aspektem modelu Cleveland jest nie tylko stabilnos¢
zaméwien od kluczowych agentéw gospodarczych swiadczacych
ustug publiczne nazywanych instytucjami kotwiczacymi (uczelnie,
szpitale), ale zrbwnowazony, odnawialny schemat samego finan-
sowania ekosystemu kooperatyw. Wszystkie spotdzielnie nalezace
do systemu Evergreen wptacaja obowigzkowo 10% nieopodatko-
wanych zyskéw z powrotem do funduszu, aby zasili¢ go na potrze-
by tworzenia i wspierania gospodarki dobra wspélnego.

To wtasnie ten przypadek nazywany jest w Stanach Zjednoczo-
nych i na Swiecie modelem Cleveland. Za przyktadem tego odra-
dzajacego sie miasta w Ohio podazajg inne miasta, wykorzystujac
innowacyjny system zaleznosci do rozwoju gospodarczego, kreacji
zielonych miejsc pracy i zrbwnowazonego rozwoju swoich osiedli.



Brytyjskie Preston jest jednym z najnowszych przyktadéw odbu-
dowy wokét lokalnego rozwoju, skupionego na dobru wspélnym.
Potozone w Lancashire miasto zmagato sie od lat ze stagnacja
gospodarczg. Nieréwnosci urosty do poziomu drastycznych réznic
w oczekiwanej dtugosci zycia — w dobie kryzysu gospodarczego
byta to réznica nawet 16 lat miedzy biednymi a bogatymi dzielni-
cami, przy najwyzszym wskazniku samobéjstw w kraju *°.

W 2011 roku kolejne ciosy przyszty ze strony kontrowersyjnej
polityki oszczednosciowej (tzw. austerity) wprowadzanej przez
rzad konserwatystow, a takze upadku planéw rewitalizacji miasta.
Wybrana po kryzysie rada miasta zostata zdominowana przez
cztonkoéw Partii Pracy, ktérzy szukali sposobu realizacji nowej
Sciezki rozwojowej, nazywanej socjalizmem municypalnym.
Socjalizm municypalny opiera sie o idee wspélnotowej budowy
dobrobytu, czyli zwiekszania lokalnej zdolnosci produkcyjnej,
stabilizacji gospodarczej, realizacji celow spotecznych i Srodowi-
skowych dzieki ustugom publicznym i dobrym miejscom pracy.
W ciggu kilku lat udato sie zbudowac w Preston zupetnie nowa
gospodarke, bazujaca na przypadku Cleveland. Juz w 2016 roku
Preston wygrato gtosowanie na najlepsze miasto do zycia

w poétnocno-zachodniej Anglii.

Za radg Center for Local Economic Strategies, radni miejscy pota-
czyli sity z lokalnymi instytucjami kotwiczacymi, przekonujac je do
zmiany strategii zakupowych i kierowania przetargéw do lokal-
nych dostawcéw. W 2013 roku pierwszych szes¢ instytucji wydato
w ten sposéb 38 mln funtéw w samym Preston i 292 mln funtéw
w catym Lancashire *’. Ale w 2017 roku te $rodki siegnety az

111 mln funtéw wykorzystanych w miescie i 486 mln funtéw

w hrabstwie. Strumien tych pieniedzy trafit na kontrakty bardzo
réznego charakteru, od dostarczania produktéw spozywczych

i innych ustug po duze projekty budowlane. Jesli przetargi byty
zbyt duze dla lokalnych firm, dzielono je na czesci, tak, by utatwic
start spotdzielniom. Przyktadowo, ogtoszony w 2015 roku prze-
targ na dostarczanie obiadéw szkolnych obejmowat tak wiele
obiektéw i rodzajéw dan, ze konieczne byto jego podzielenie na

9 czesci —wyszczegoblniajac kategorie produktowe tak, aby
odzwierciedlaty wyglad lokalnego rynku spozywczego *°.
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To przekierowanie umozliwito budowe nowych firm, tworzenie
miejsc pracy i odnowienie gospodarki przez wzmocnienie lokalnej
cyrkulacji pieniadza. Zapewnienie ptynnosci przez instytucje
kotwiczgce to podstawa do pobudzenia aktywnosci spotecznej

i gospodarczej. Jednak rozwijajaca sie dynamicznie lokalna gospo-
darka potrzebuje tez dostepu do zZrédet kapitatu inwestycyjnego,
ktory czesto nie jest zapewniany przez tradycyjne banki, uznajace
np. projekty spétdzielcze za mato rentowne. Podobnie podstawo-
we potrzeby kredytowania konsumpcji czy hipoteki mieszkanio-
wej moga by¢ zapewniane przez krazace lokalnie srodki, bez
udziatu duzych, krajowych bankoéw.

Dlatego wtasnie Preston wsparto utworzenie szeregu instytucji
finansowych, zatrzymujacych pieniadze z dala od londynskiego
Swiata finanséw (City). To z jednej strony konsumenckie kasy
oszczednosciowo-kredytowe, nastawione na zapewnianie alterna-
tywnego finansowania dla mieszkancdw, ale tez publiczny bank

i fundusz emerytalny odpowiednio zapewniajace $rodki dtuzne
oraz inwestycyjne. Fundusz Emerytalny Hrabstwa Lancashire zain-
westowat do tej pory ok. 100 mln funtéw w samym Preston i
drugie tyle w reszcie hrabstwa, umozliwiajac otwarcie Park Hotel
oraz studenckiego akademika 2. tacznie fundusz moze przekiero-
wac aktywa o wartosci 5,5 mld funtéw, dzis gtéwnie ulokowane

w papierach wartosciowych na réznych gietdach.



Tak rozbudowany lokalny ekosystem pomégt Preston zatrzymac
odptyw pieniedzy do centrum brytyjskiej gospodarki, ale tez
zredukowa¢ niekorzystne zjawiska spoteczne jak np. bezdomnos¢
czy biede dzieki odpowiednio dobranym, preferencyjnym warun-
kom finansowania przez te instytucje. Obecnie model Preston
opiera sie zatem na 5 gtéwnych filarach:

Dzi$ wskazuje sie, ze Preston ma wyzszy wskaznik aktywnosci
zawodowej niz $rednia w regionie i w catym kraju, a wzrost zar6w-
no produktywnosci i ptac wskazuje na to, ze model socjalizmu
municypalnego jest nie tylko sprawiedliwszy, ale charakteryzuje
sie duzg efektywnoscia 2.



Modele rozwoju Cleveland, Preston czy przyktad jaki daje korpora-
cja Mondragon sg nie tylko inspiracja, ale niemal gotowym scena-
riuszem dla odnowy innych wspélnot na swiecie. Regiony
negatywnie dotkniete zniszczeniem Srodowiska i kapitalistyczng
globalizacja, mate miasta zmagajace sie z ucieczka mtodych ludzi

i odptywem aktywnosci biznesowej — to wtasnie tutaj istnieje
przestrzen dla zmiany modelu spoteczno-ekonomicznego.

Podstawa socjalizmu municypalnego jest wsp6lnota. Wobec tego
najwiekszym wyzwaniem jest uruchomienie mozliwosci wsp6lno-
ty wiernych do formowania sp6tdzielni oraz konwertowania juz
istniejgcych lokalnie firm w kierunku modelu kooperatywy.
Demokratyzacja istniejgcych struktur to zadanie, ktére buduje
realng wspélnote nie tylko biernych wykonawcéw polecen, ale
zaangazowanych spotecznie, obywatelsko i duchowo ludzi jako
podmiotéw. Kooperatywy moga funkcjonowac nie tylko w trady-
cyjnych przestrzeniach, np. jako sp6tdzielnie mieszkaniowe, sp6t-
dzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe czy spétdzielnie
rolnicze, ale réwniez w przemysle i ustugach (jak pokazuje przypa-
dek Mondragon) oraz w sektorze nowych technologii, w tym szcze-
gélnie technologii cyfrowych (jako CoopTech, czyli platformowa
kooperatywa) ”.

Jednak réwniez instytucje Kosciota i parafie majg ogromna role do
odegrania. Moga zadziatac jako instytucje kotwiczace, zmieniajac
swoje zasady zakupowe tak, by kupowac od lokalnych dostawcow,
szczeg6lnie spétdzielni, z nastawieniem na produkty ekologiczne,
niskoemisyjne i produkowane w zréwnowazony sposob. Od zaan-
gazowania ich srodkéw na inwestycje, np. w energie odnawialng
w ramach klastréw czy spétdzielni energetycznych, zalezy mozli-
wos¢ uruchomienia lokalnej cyrkulacji pieniadza, a zatem pracy

i wsp6lnotowego dobrobytu. Kierujac sie nauka Franciszka,
Kosci6t nie moze optywac w bogactwa, ale powinien wydawac
swoje zasoby i srodki wspdlnocie, szukajac nie zysku, ale misji
spotecznej i sSrodowiskowej.
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