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Caritas Polska dla projektu Caritas Laudato Si’
Celem naszego projektu jest wzrost swiadomosci
ekologicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wzajemnych powigzan kryzyséw przyrodniczego
i spoteczno-ekonomicznego. W odpowiedzi na
apel papieza Franciszka, zamieszczony w ency-
klice Laudato Si’, staramy sie zwigkszac nie tylko
sama $wiadomos$é, ale rowniez wyposazaé
Panstwa w konkretne narzedzia, dzieki ktérym
mozliwe jest dokonanie zmiany, niezbednej dla
przywrécenia cztowiekowi godnosci i spra-
wiedliwoséci — naczelnych zasad katolickiej
nauki spotecznej.

Takim wtasnie narzedziem jest niniejsze Opra-
cowanie. Znajdg w nim Panstwo przyktady
konkretnych projektéw, ktérych autorzy odpo-
wiadaja na kryzys przyrodniczy kazdego dnia - nie
Redaktor naczelny: Kacper Pietraszewski tylko w matych decyzjach, ale rowniez w szerszej
dziatalnosci spotecznej. Jak zobaczg Panstwo na
jego kartach, rozwigzaniem owego kryzysu jest
Mateusz Ciasnocha * Michat Ciesielski powrdt do korzeni Kosciota katolickiego — do
wspolnoty. Tylko razem jestesmy bowiem w stanie
odwrdci¢ indywidualistyczny trend wspotczesnego
konsumpcjonizmu, tak by ponownie w centrum
Zofia Rogala * Anna Sobiecka * Julia Wdowin naszych codziennych dziatan znalazt si¢ cztowiek
i relacje, jakie buduje on z innymi ludzmi oraz
szerzej — z catym srodowiskiem, bedgcym wszak
Opracowanie graficzne: Monika Bakalarz naszym wspolnym domem.
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L,UstyszeC wotanie ziemi | krzyk ubogich.”

Franciszek, Laudato Si’! pkt. 49

Idea i zatozenia
Ekonomii Franciszka

'Jan Pawet II, V pielgrzymka do Polski, Biatystok,
5 czerwca 1991 r.

2 Franciszek, Laudato Si’l, pkt. 7-9.

3 Franciszek, Laudato Si’l, pkt. 216-221.

Niszczenie przyrody, nadmierne wykorzysty-
wanie surowcow, zanieczyszczanie powietrza,
wody i ziemi oraz wynikajace z nich globalne
ocieplenie i ekstremalne zjawiska pogodowe nie
moga by¢ traktowane przez katolika z obojetno-
$cig. Wykorzystujac Ziemie w sposob, ktory nie
pozwala jej odradza¢ swoich zasobow, cztowiek
sprzeciwia sie Boskiemu planowi i tworzy
zagrozenie dla swoich bliznich, oddychajacych
zanieczyszczonym powietrzem, pijacych skazong
wode lub zmagajacych sie ze skutkami rosnacych
temperatur (np. z podnoszacym sie poziomem
wody zagrazajgcym nadmorskim miastom).

Papiez Franciszek w swojej encyklice — Laudato Si’
- zwraca uwage wiernych na zagrozenia,
ktorych sami, jako uczestnicy gospodarki,
jestesmy zrédtem. Pierwszym z nich jest nisz-
czenie $srodowiska naturalnego. ,,Przyroda cierpi
z powodu cztowieka” ' mowit juz 30 lat temu
$w. Jan Pawet Il w trakcie pielgrzymki do Polski.
Ojciec Swiety Franciszek oraz prawostawny
patriarcha ekumeniczny Barttomiej nie maja
watpliwosci, ze taki stan rzeczy nie jest
koniecznym efektem dziatalnosci cztowieka, ale
wynika z chciwosci i nie liczenia sie z konse-
kwencjami pogoni za bogactwem.? Szkodliwe
dziatania wielkich firm, zanieczyszczajacych
ziemie, wode i powietrze, sa jednak napedzane
przez nieumiarkowang konsumpcje ich klientéw.
Uwierzylismy, ze z Ziemi powinnismy korzystac
W nieograniczony sposoéb, byleby moc tanio
kupi¢ kolejng sztuke ubrania czy elektroniczny
gadzet. Ceng za to jest niszczenie przyrody,
ktérg Bog stworzyt, aby Go stawita i objawiata
jego nieskonczong dobro¢. Dlatego tez Papiez
wzywa nas wszystkich do ,nawrdcenia ekologicz-
nego™, wskazujac jednoznacznie, ze $wiadome
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niszczenie $rodowiska naturalnego jest grzechem.*
Drugim srodowiskiem, ktére ulega degradacji jest
srodowisko ludzkie, spoteczne. Skupieni na dobrach
materialnych zaniedbujemy relacje spoteczne
i tracimy z oczu troske o drugiego cztowieka.
Niszczac przyrode pogarszamy warunki, w ktérych
beda Zzyty nasze dzieci i wnuki. Powstrzymac te
procesy mozemy, jesli odwrocimy sie od egoizmu
w kierunku solidarnosci, od poszukiwania szcze-
$cia w indywidualnej konsumpcji do odnajdywania
go w przyjazni i wspolnocie z innymi ludzmi.
W innym wypadku warunki zycia na Ziemi beda
coraz ciezsze, a spoteczenstwo stanie sie zbiorem
wrogo nastawionych matych grup ludzi walcza-
cych o ubywajgce zasoby. Ojciec Swiety apeluje
wiec: ,ludzkos¢é wezwana jest do uswiadomienia
sobie koniecznosci zmiany stylu zycia, produkciji
i konsumpc;ji”s. W 2019 roku papiez Franciszek
zaprosit mtodych ludzi z catego $wiata do wspol-
nego wypracowania ,paktu dla nowej ekonomii”.®

Potrzeba stworzenia nowej ekonomii wynika
z gtebokich niesprawiedliwosci i mechanizméw
niszczacych wspdlne dobro, ktére zakorzenione
sg we wspodtczesnej gospodarce. W odpowiedzi
na to wezwanie setki oséb zaangazowaty sie
w sie¢ Ekonomii Franciszka, ktérej patronuje
Swiety Franciszek z Asyzu - wzo6r umitowania
i zachwytu nad Bozym stworzeniem.

W marcu 2020 roku miato odby¢ sie kilku-
dniowe spotkanie z papiezem w Asyzu, podczas
ktérego mtodzi przedsiebiorcy, naukowcy, akty-
wisci i wolontariusze w dyskusji ze swiatowymi
ekspertami z réznych obszaréw mieli wspolnie
dzieli¢ sie doswiadczeniami i pomystami na
lepsza przysztosc dla $wiata. Jednak w zwigzku
z wystgpieniem pandemii, wydarzenie przetozono
na listopad 2020 roku do przestrzeni internetowej,
a ponad 3000 zgtoszonych uczestnikdéw zapro-
szono do pracy w ramach 12 wirtualnych grup
roboczych (tzw. wiosek).

RéZznorodnosé grup roboczych (wymienionych
w ramce ponizej)” ukazuje jak wiele jest obszaréw,
ktore potrzebuja zmian, aby to gospodarka stuzyta
spoteczenstwu w poszanowaniu przyrody, a nie
spoteczenstwo stuzyto produkowaniu i konsumo-
waniu jak najwiecej.

4 Franciszek, Laudato Si’l, pkt. 2, 8.
5 Franciszek, Laudato Si’l, pkt. 23.

® Franciszek, List Ojca Swietego Franciszka
z zaproszeniem na wydarzenie
Ekonomii Franciszka, 1 maja 2019 r.

"https://francescoeconomy.org/wp-content/uploads/2020/10/
Villages_EoF2020_V3.pdf (ang.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]
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Grupy te organizujg otwarte wyktady dostepne na
Youtube® oraz prowadza wewnetrzne dyskusje
w poszukiwaniu najlepszych form dziatania dla
naprawy gospodarki. Kazda z 12 grup w ramach
wydarzenia online w listopadzie 2020 roku
zaproponowata po jednym postulacie wspolnego
zobowigzania nazywanego ,Paktem z Asyzu”
adresowanym do ekonomistow, decydentéw
politycznych, pracujgcych i obywateli $wiata.
W imieniu mtodych i ubogich prosza o:

— spowolnienie tego wyscigu,
ktory nie daje Ziemi oddycha¢

— dzielenie sie najbardziej zaawansowanymi
technologiami z krajami o niskich
dochodach w celu przezwyciezenia
ubostwa energetycznego i osiggniecia
sprawiedliwosci klimatycznej

— umieszczenie w centrum programow
rzgdowych i edukacyjnych tematu
zarzadzania dobrami wspolnymi

— szacunek wobec kazdego cztowieka
i nieuzywanie ekonomicznych idei
w celu obrazania i odrzucania ubogich

— prawo do godnej pracy dla wszystkich
gwarantowane przez polityke spoteczng
kazdego panstwa oraz przestrzeganie
praw cztowieka w ramach kazdej firmy

—  zlikwidowanie rajow podatkowych

— reforme i powotanie nowych
instytucji finansowych wspierajacych
zréwnowazone i etyczne finansowanie
oraz opodatkowanie spekulacyjnych
i drapieznych finansow

8 Youtube: The Economy of Francesco Official channel (ang.),
https:/wwwyoutube.com/channel/UCVKz5pM4geof 3NvZO7GOylw
[Dostep dnia: 29.05.2021]

9 https:/francescoeconomy.org/final-statement-and-
common-commitment/ (ang.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

— powotanie niezaleznych komisji
etycznych w duzych i zglobalizowanych
przedsigbiorstwach oraz bankach z prawem
weta w sprawach dotyczacych $rodowiska,
sprawiedliwosci i wptywu na najubozszych

— wspieranie innowacyjnych
przedsiebiorcow w kontekscie
zréwnowazenia srodowiskowego,
spotecznego, duchowego i zarzgdzania

— umozliwienie wysokiej jakosci edukacji
przez panstwa, duze przedsiebiorstwa
i instytucje miedzynarodowe

— zapewnienie pracujagcym kobietom
takich samych mozliwosci zatrudnienia
jak mezczyznom

— zaprzestanie przeznaczania dostepnych
zasobdw na produkcje broni oraz
podsycania toczacych sie konfliktow
koniecznych do jej sprzedazy.®

Wprowadzenie 7



Idea aktywnosci
obywatelskiej na
poziomie lokalnym

° Franciszek, Fratelli Tutti, pkt. 77-78.
" Franciszek, Laudato Si’l, pkt. 117.

2 Franciszek, Laudato Si’l, pkt. 119.

Wypracowane postulaty oraz internetowe
spotkania to dopiero poczatek drogi. Papiez
Franciszek w encyklice Fratelli Tutti przywotuje
obraz mitosiernego Samarytanina jako przyktad
aktywnego obywatelstwa i zaprasza kazdego do
oddolnej troski wobec drugiego cztowieka:
»Kazdego dnia otrzymujemy nowq szanse, nowy
etap. Nie powinnismy oczekiwaé wszystkiego od
tych, ktdrzy nami rzgdzq - to bytoby infantylne.
Cieszymy sie przestrzenig wspdtodpowiedzialnosci
zdolng do inicjowania i generowania nowych
procesow i transformacji. Bgdzmy aktywni w reha-
bilitacji i wspieraniu zranionych spoteczeristw.
Dzisiaj stajemy przed wielkq szansq wyrazenia
tego, ze jestesmy braémi (...). Mozna zaczynaé
od dotu i, przypadek po przypadku, walczy¢ o to,
co jest najbardziej konkretne i lokalne, az po
najdalszy zakqgtek kraju i Swiata, z takg samq
troskq, z jakg podrdéznik z Samarii podchodzit do
kazdej rany poranionego cztowieka.” °

Prawdziwa Ekonomia Franciszka ma zatem
miejsce ,w terenie” wsrod lokalnych spotecz-
nosci, ktére organizujg dziatania w nowych,
nietypowych formach. Ich cele pozornie moga
sie rézni¢ - od produkcji ,zielonej” energii,
przez ekologiczne rolnictwo, opieke nad osobami
niepetnosprawnymi, ubogimi, starszymi czy
samotnymi, az po przedsiebiorstwa, ktore tagczg
dziatalno$¢ gospodarcza z realizowaniem
waznej misji spotecznej. Ale w rzeczywistosci,
jak powtarza Ojciec Swiety, ,wszystko jest ze
sobqg potgczone” ™ i nie ma osobnych kryzyséw
— ekologicznego i spotecznego, ale jeden kryzys
ekologiczno-spoteczny, ktérego zrodtem jest
brak solidarnosci i indywidualizm."? Kazdy z nas
moze wtaczy¢ sie w te Ekonomie Franciszka
w miejscu, w ktorym zyje, organizujac projekt na
rzecz $rodowiska, potrzebujacych czy wspol-
noty. Przemawiajac w Krakowie w 2016 r. podczas
Swiatowych Dni Mtodziezy Papiez Franciszek
przestrzegat nas przed myleniem szczescia
z wygodnga kanapa, ktora nas usypia i w konse-
kwencji paralizuje, ,podczas gdy inni — moze
bardziej zywi, ale nie lepsi — decydujg o naszej
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przysztosci.” ¥ Dalej zas przekonywat nas, by
»P0jS¢ drogami naszego Boga, ktdry zacheca
nas, abysmy byli aktorami politycznymi, ludzmi
myslgcymi, animatorami spotecznymi. Pobudza
nas do myslenia o gospodarce bardziej soli-
darnej niz obecna. We wszystkich srodowiskach,
w jakich jesteScie, mitos¢ Boga zacheca nas do
niesienia Dobrej Nowiny, czyniqc ze swojego Zycia
dar dla Niego i dla innych.” ¥ Drég do czynienia
tego jest bardzo wiele, a celem Ekonomii Fran-
ciszka jest wskazywanie czesci z nich, ktore
oddolnie sprawiajg, ze nasze lokalne spotecznosci
i lokalne gospodarki sg bardziej zréwnowazone,
sprawiedliwe i solidarne.

Papiez Franciszek w swojej adhortacji apostol-
skiej Christus Vivit po Synodzie Mtodych
zauwaza: ,Synod potwierdzit, ze szczegdlng
cechq dzisiejszej mtodziezy jest zaangazowanie
spoteczne, chociaz przybiera ono inne formy niz
w pokoleniach poprzednich. Obok niektdrych
0s6b obojetnych religijnie, wielu innych gotowych
Jest zaangazowacd sie w inicjatywy wolontariatu,
aktywnq postawe obywatelskq i solidarnosé
spotecznq. Trzeba im towarzyszy¢ i wspierad, aby
ujawnity sie talenty, umiejetnosci i kreatywnoscé
mtodych, oraz zachecaé ich do brania odpowie-
dzialnosci. Zaangazowanie spoteczne i bezposredni
kontakt z ubogimi pozostajq fundamentalng

okazjq do odkrywania lub pogtebiania wiary i roze-
znawania swojego powotania. Dostrzezono réwniez
gotowosé zaangazowania politycznego na rzecz
budowy dobra wspdlnego.” * Ojciec Swiety pisze
takze dalej o wartosci pracy: ,Kiedy ktos odkrywa,
Ze Bdg go do czegos wzywa, Ze na to zostat stwo-
rzony — moze to by¢ pielegniarstwo, stolarka,
komunikacja, inZynieria, nauczanie, sztuka lub jaka-
kolwiek inna praca — to bedzie wéwczas zdolny
do wydobycia swoich najlepszych umiejetnosci,
ofiarnosci, hojnosci i poswiecenia sie. Swiado-
mosé, Ze nie robisz rzeczy, po to by je robié, ale
majq one sens, jako odpowiedZ na powotanie
rozbrzmiewajqce w gtebi twej istoty, aby daé¢ cos
dla innych, sprawia, Zze dziatalnosé¢ ta daje
naszemu sercu szczegdlne doswiadczenie petni.
To wtasnie méwita starozytna biblijna Ksiega
Koheleta (Koh 3,22): zobaczytem wiec, iz nie ma
nic lepszego nad to, Ze sie cztowiek cieszy ze
swoich dziet” ®

¥ Franciszek, Czuwanie w ramach
Swiatowego Dnia Mtodziezy, Krakéw
(Campus Misericordiae), 30 lipca 2016 .

* Tamze.
® Franciszek, Christus Vivit, pkt. 170.

'® Franciszek, Christus Vivit, pkt. 273.
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Kolumbia
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Belgia O ONiemcy

Hiszpania O
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‘— Manaus
Brazylia

O Argentyna

O Wtochy

The Farm of Francesco
Wioska: Rolnictwo i Sprawiedliwosc

Dziedzina

rolnictwo, edukacja, przetworstwo
zywnosci, tworzenie zréwnowazonego
dochodu, mitygacja i adaptacja

do zmian klimatycznych

Miejsce

Ibadan, Nigeria & Manaus, Brazylia wraz
z innymi cztonkami zespotu

z Argentyny, Kolumbii, Wtoch, Hiszpanii,
Belgii, Niemiec, Polski i Chin

Finansowanie
obecnie ze $rodkdéw wtasnych

Chiny O

Ibadan
Nigeria

Czas powstania/dziatania
od czerwca 2020 r.

Forma prawna

Brazylia i Nigeria: spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Wtochy i Stany
Zjednoczone: dziatalno$¢ non-profit
w trakcie rejestracji, Inne kraje: brak
formy prawnej

Strona internetowa
https:/linktr.ee/agriculture.justice (ang.)
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Wizjg the Farm of Francesco jest odwroécenie
trendu degeneracji rolniczej gleby oraz stwo-
rzenie mozliwosci godnego dochodu dla
rolnikédw przy jednoczesnej pracy w zgodzie
z cyklami natury. Innymi stowy the Farm of
Francesco promuje i rozwija rolnictwo rege-
neratywne poprzez rozwdj ekonomiczny
i spoteczny mtodych ludzi.

Inicjatorem powstania the Farm of Francesco jest
Papiez Franciszek, a duchowymi patronami projektu
sg Swieta Klara i Swiety Franciszek z Asyzu.

The Farm of Francesco powstato w odpowiedzi
na zaproszenie Papieza Franciszka do ,uleczenia
Wspolnego Domu”, ktore Papiez skierowat do
uczestnikdow Ekonomii Franciszka. W zwigzku
z sytuacja pandemiczng praca Wioski Rolnictwo
i Sprawiedliwo$¢, w ktorej sktad wchodzi the
Farm of Francesco, przeniosta sie do formuty
zdalnej i w takiej formie trwa do dzisiaj. Grupa
powstata w czerwcu 2020 roku, model dziatania
uzgodniony zostat na przetomie wrzeénia
i pazdziernika 2020, a zespdét dalej aktywnie
pracuje nad wdrozeniem oraz rozwojem the
Farm of Francesco.

Projekt realizowany jest przez grupe 13 osdb
z dziewieciu krajow swiata, Argentyny, Brazylii,
Kolumbii, Hiszpanii, Wtoch, Belgii, Niemiec, Polski
i Chin, ktéra odpowiedziata pozytywnie na

The Farm of Francesco wprowadza swojg wizje
w zycie poprzez tworzenie gospodarstw mode-
lowych (ang. Demo Farms). W ten sposob
tworzony jest model edukacji zawodowej, dzieki
ktéoremu mtodziez moze zbudowac regenera-
tywne gospodarstwo rolne w swojej rodzimej
wiosce, a przez to stworzy¢ dla siebie miejsce
pracy i dochodu. Trzecim elementem modelu
rozwijanego przez the Farm of Francesco jest
rozwdj firmy przetwarzajacej zywnos¢ wyprodu-
kowang przez powstate gospodarstwa.

zaproszenie Papieza Franciszka do ,uleczenia
Wspoélnego Domu”. Obecnie grupa wspotpracuje
ze soba w formule wolontariatu w petni zdalnie,
nikt z zespotu the Farm of Francesco nie spotkat
sie z innym cztonkiem zespotu od poczatku
wspotpracy do dnia dzisiejszego.

Projekty w Brazylii i Nigerii majg forme prawna
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig w obu
krajach, a zespot the Farm of Francesco pracuje
obecnie nad rejestracja organizacji jako dziatal-
nosci non-profit we Wtoszech lub w Stanach
Zjednoczonych. Obecnie projekt finansowany
jest z prywatnych srodkéw niektorych z cztonkdw
the Farm of Francesco w celu wprowadzenia
modelu w zycie. Zespot pracuje nad takim ustruk-
turyzowaniem prawnym i finansowym projektu,
aby stat sie on samofinansujacy.

Wiecej na temat historii the Farm
of Francesco znajduje sie tutaj (ang.):
https://youtu.be/pEKLULbWtQ8

The Farm of Francesco 12



W kazdej z lokalizacji the Farm of Francesco
skupia sie na trzech elementach:

Na poziomie globalnym the Farm of Francesco
promuje praktyki rolnictwa regeneratywnego
oraz rozwoj modeli, ktére pozwalajg mtodziezy
na wejscie do branzy rolnej. Przyktadem tych
dziatan jest partnerstwo z Uniwersytetem Geor-
getown w Waszyngtonie, D.C.:

https://environmentaljustice.georgetown.edu/
agriculture-justice-the-farm-of-francesco/ (ang.)

projekt skierowany jest
do mtodych ludzi, ktérzy chcg zostac rolnikami
regeneratywnymi, ale bez wsparcia the Farm of
Francesco nie mieliby takiej mozliwosci.

the Farm of Francesco
promuje rozwdj rolnictwa regeneratywnego i taki
rozwdj systemoéw zywnosciowych, ktore sg
regeneratywne oraz sprawiedliwe.
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European Carbon Farmers

e camon Wioska CO, a Nierownosci
FARMERS

Dziedzina

rolnictwo, rolnictwo regeneratywne,
rolnictwo weglowe, mitygacja

i adaptacja do zmian klimatycznych

Czas powstania/dziatania
od maja 2020 r.

spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
zarejestrowana w Polsce

Polska z zasiggiem dziatania
obejmujacym Unie Europejska

m
Miejsce % Forma prawna

Finansowanie Strona internetowa

kapitat wtasny oraz $rodki pozyskane https://www.europeancarbonfarmers.com/
z rynku na zasadach komercyjnych (ang., pol.)
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Cel projektu

European Carbon Farmers realizuje misje umiej-
scowienia rolnikow w centrum wysitkdéw adaptacji
i mitygacji zmian klimatycznych w zyskowny dla
nich sposob. Misja ta wprowadzana jest w zycie
poprzez promocje rolnictwa weglowego oraz
rozwdj mechanizmow rolniczych ptatnosci weglo-
wych w Polsce i szerzej w Unii Europejskiej.

Docelowym celem European Carbon Farmers jest
zmiana modelu dziatania rolnictwa z konwencjo-
nalnego na regeneratywny w sposob, ktory nie
zagraza zywotnosci finansowej indywidualnego
gospodarstwa rolnego.

Ludzie i historia

Zespodt European Carbon Farmers to Mateusz
i Pawet Ciasnocha - zatozyciele Spotki. Mateusz
jest uczestnikiem Ekonomii Franciszka. Ponadto
spotka wspierana jest przez dziesiecioosobowa
Rade Doradcza oraz akceleratory Climate
Accelerator (https:/climateaccelerator.pl/) i Startup
Heroes (https:/opnt.olsztyn.eu/startup-heroes/).

Spotka European Carbon Farmers zostata powotana
do zycia na bazie doswiadczen rodziny Ciasnocha
w prowadzeniu negatywnie-emisyjnego gospo-
darstwa rolnego na Zutawach Wislanych oraz
miedzynarodowej perspektywy w zakresie trajek-
torii rozwoju rolnictwa w kontekscie celu
neutralnosci emisyjnej do roku 2050 zdobytej
przez Zatozyciela Spotki, Mateusza Ciasnoche.

Mateusz dzieli sie swoim doswiadczeniem

w 5 matych krokach do rolnictwa regeneratyw-
nego, s. 89-91.

European Carbon Farmers 15




promocji rolnictwa weglowego

rozwoju mechanizmow
rolniczych ptatnosci
weglowych

wspotpracy z regulatorem
branzy w celu takiego
zaprojektowania polityki
rolnej, ktora wspiera zmiane
modelu dziatalnosci rolnictwa
z konwencjonalnego na
regeneratywny

Do kogo?

European Carbon Farmers wspotpracuje z trzema
grupami interesariuszy w celu rozwoju wartosci.
Te grupy to:

madre firmy

(ang. ,smart companies”) kupuja
rolnicze kredyty weglowe, aby
off-setowa¢ (kompensowac) wptyw
emitowanych przez siebie gazéw
cieplarnianych do atmosfery

1
@

rolnicy

dostarczaja redukcje emisji na rynek,
za ktdrg otrzymujg ptatnosc,
jednoczesnie przeksztatcajac swoje
gospodarstwa z konwencjonalnych
na regeneratywne

regulator

sukces tworzonego wtasnie rynku
rolniczych kredytow weglowych
zalezy od wprowadzenia odpowiednich
ram prawnych, dlatego doktadnie

w tym celu wspotpracujemy

z regulatorem

European Carbon Farmers 16




Jak? I

European Carbon Farmers realizuje swoja misje
poprzez rozwoj mechanizmu rolniczego kredytu
weglowego w Polsce:

metodologia

rolnik

EUROPEAN CARBON

FARMERS

ptatnosc¢

weryfikacja

madra
firma

Rolniczy kredyt weglowy jest mechanizmem
finansowym, w ramach ktérego rolnik zmienia
swoje praktyki rolnicze (zwtaszcza poprzez
zmniejszenie intensywnosci uprawy oraz przy- komercjalizacja
krycie gleby roslinnoscig przez 365 dni w roku
poprzez stosowanie poplondéw) w celu zmagazy-
nowania dodatkowego dwutlenku wegla w jego
rolniczej glebie. Ten dodatkowo zmagazynowany
dwutlenek wegla sprzedawany jest firmie, ktéra
chce off-setowac¢ swoje emisje gazéw cieplarnia-
nych do atmosfery w formule kredytu weglowego.
European Carbon Farmers jest w centrum tego
procesu i go umozliwia.

Wiecej na temat European Carbon Farmers w pakiecie: materiatow informacyjno-marketingowych Spoétki (ang., pol.):
https://www.dropbox.com/sh/rlh94k9ckh51d3d/AADQC5Y6LSSASIPUVhSEMpC-a?dl=0

prezentacji Mateusza Ciasnochy w ramach Europejskiego Kongresu Menadzeréw Agrobiznesu (pol.):
https://kongresagrobiznesu.pl/
https://youtu.be/YXq100S3DyA

prezentacji Mateusza Ciasnochy dla ESCP Business School (ang.):
https://escp.eu/fr/node/55929
https://www.dropbox.com/sh/x156vis7qgf3kfi/AADVS5HFRg2f48-RRv_-4Hq6a?dl=0
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Campus de la Transition
Wioska: Zycie i Styl Zycia

Dziedzina
formacja, edukacja, nauka, wspdlnota

Miejsce
Forges, Francja

Finansowanie

dtugookresowe, inicjatywa
niedochodowa, $rodki pozyskiwane

z réznych zrédet, m.in. darowizn oraz
prowadzonych szkolen w rezydencji

3

Czas powstania/dziatania
od grudnia 2017 r.

Forma prawna

stowarzyszenie non-profit
zarejestrowane wg prawa francuskiego

Strona internetowa
https://campus-transition.org/
(ang., fr.)
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Campus de la Transition przedstawia jako swaj
gtéwny cel promowanie transformacji ekologiczne;j,
ekonomicznej i humanistycznej w odpowiedzi na
wyzwania, ktore wstrzasajg naszym swiatem.

Wizja ta wigze sie z realizacjg konkretnej misji,
ktora obejmuje takie sfery jak:

— nowe modele ekonomiczne

— nowe wskazniki jakosci i wydajnosci
— nowe sposoby produkcji i konsumpcji
— zarzadzanie istniejacymi zasobami

— odniesienie sie do czasu (integracja
dtugoterminowa) i przestrzeni
(od lokalnego do globalnego)

—  kryteria rozrézniania, co jest dobre dla
ludzkosci i planety, a co nie jest

—  procesy rozwazania, koordynacji
i podejmowania decyzji.

Campus de la Transition to pierwsze w swoim
rodzaju $rodowisko akademickie we Francji,
ktére gromadzi cata nowa wiedze, przemyslenia
i pojawiajace sie koncepcje w przytoczonych
obok aspektach. Celem jest zapewnienie prze-
kazania nowym pokoleniom i firmom wiedzy
i umiejetnosci, kluczowych dla udanej transfor-
macji ekologiczno-ekonomiczne;j.

Projekt dazy do tworzenia $rodowiska akade-
mickiego, ktére gromadzi w szczegdlnosci
nauczycieli, badaczy, studentéw, firmy, insty-
tucje publiczne oraz aktywnych obywateli.
Angazuje réwniez osoby uznane w $rodowisku
miedzynarodowym za ich fachowos$¢ i wiedze
w obszarze zagadnien transformacji ekolo-
giczno-ekonomicznej.
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S. Cécile Renouard RA, wspoétzatozycielka Campus
de la Transition, jest profesorem filozofii w Centre
Sevres i wyktada w UEcole des Mines de Paris,
w miedzynarodowej 'ESSEC Bussiness School
oraz na Sciences Po Paris.

Campus de la Transition jest stowarzyszeniem
non-profit wg prawa francuskiego, zatozonym
21 grudnia 2017 i zarejestrowanym w styczniu
2018. Projekt realizowany jest w zamku Chéateau
de Forges (zamek de Forges), ktéry zostat
odziedziczony w 1949 roku przez UInstitut de
lAssomption (Instytut Zakonny Wniebowziecia
Najswietszej Maryi Panny) pod warunkiem, ze
bedzie stuzyt jako miejsce do pracy dydaktycznej.
Obecnie jest to miejsce formacji, edukacji
i spotkan: na zamku prowadzone sg rézne spotkania
formacyjne zarowno dla studentéw jak i dla firm,
warsztaty oraz trzytygodniowa letnia szkota.

Struktura dzieta sktada sie z piecioosobowego
zarzadu, ktéry jest wsparty dodatkowym czte-
roosobowym zespotem. O$miu cztonkdéw
stowarzyszenia mieszka i pracuje na miejscu w
Chateau de Forges, obstugujac Kampus. Nazywa
sie ich ,Forjoies”, tak samo jak mieszkancow
wioski Forges. Campus de la Transition tworzg
dwie rady:

— Rada Akademicka, sktadajaca sie
z nauczycieli, badaczy i praktykow, ktorzy
prowadza zajecia
formacyjne w ramach Kampusu

— Rada Naukowa, w ktérej sktad wchodza
uznani profesorowie
i badacze z tematyki transformacji
ekologicznej, ekonomicznej
czy spotecznej.

Ponadto w tworzenie i realizacje projektu zaan-
gazowanych jest okoto dwudziestu oséb:
wolontariuszy i aktywnych cztonkow, wspiera-
nych przez szersze grono osob towarzyszacych,
ktore okazjonalnie poswiecaja swoj czas temu
projektowi. Zespo6t prowadzacy dziatalnosc¢
Kampusu systematycznie sie powieksza.

Jest to inicjatywa niedochodowa, finansowana
z roznych zrodet, w tym:

— optat za szkolenia odbywajace sie
w Chateau de Forges

— optat za pobyt dtugookresowy
zagranicznych studentéw i naukowcow

— $rodkow finansowych zdobytych
na realizacje dziatan badawczych
we wspotpracy z przedsiebiorstwami,
wtadzami lokalnymi lub instytucjami
oraz $rodkow na wspotorganizacje
seminariéw biznesowych.

Campus de la Transistion jest rowniez wspie-
rany przez stowarzyszenia zainteresowane
zagadnieniami poruszanymi w tej organizacji
w celu umozliwienia zaangazowania obywatel-
skiego i srodowiskowego tego dzieta. Czescé
darowizn jest przeznaczana na zachowanie
wyjatkowego dziedzictwa rezydencji w Forges:
materialnego, duchowego i naukowego.

Na poczatku roku 2020 r. opublikowano nowa
ksigzke s. Cécile Renouard, pt. ,Le Manuel de la
Grande Transition”, ktora zbiera zasady i wartosci
podtrzymywane i realizowane we wspdlnocie
Campus de la Transition. Pomysty i propozycje
zawarte w ksigzce zostaty omdwione na gtéwnym
wydarzeniu Ekonomii Franciszka w listopadzie 2020.
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Jak?

Sa trzy filary dziatalnosci:

formacja eksperymenty

badania-akcja

Dziatania odbywajg sie w Chateau de Forges,
ktdry stanowi wazng czesc przestania inicjatywy
jako przyktad realizacji omawianej transfor-
macji. Cel jest taki, aby uczyni¢ jego otoczenie
proekologicznym miejscem promujacym trans-
formacje ekologiczng i spoteczng. W ten sposob
oferuje sie mozliwos¢ studiowania i jednocze-
$nie doswiadczenia transformacji tego miejsca
w ekologiczny sposob.

W tym miejscu mozna zetkna¢ sie z konkretnymi
zagadnieniami, takimi jak: energia budynkow
i transportu, rolnictwo i zywnos$¢, wtaczenie do
gospodarki bioregionalnej, wtgczenie spoteczne,
oszczedne i przyjazne zycie, etyka i zarzadzanie.
Te kwestie sg zrédtem poszukiwan naukowych
dla studentow i naukowcdw podczas ich pobytu
na Kampusie.

Do kogo?

Dziatalno$¢ Campus de la Transition skierowana
jest do réznych oséb i $rodowisk:

osob, ktoére stoja przed wyzwaniami
zwiazanymi z transformacja
ekologiczno-ekonomiczna

' do studentow pierwszego i drugiego
i stopnia studiow uniwersyteckich

do doktorantéw, nauczycieli

i naukowcow (we Francji, w Europie
i w wymiarze pozaeuropejskim
miedzynarodowym)

.. do instytucji akademickich,
lokalnych lub filantropijnych

do firm poszukujacych wiedzy,
metodologii i know-how w zakresie
transformac;ji ekologiczno-ekonomicznej
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Mansa i Lusaka
Zambia

Pacar School Foundation Limited

Wioska: Biznes w transformacji

Dziedzina
edukacja, technologia

Miejsce
Mansa i Lusaka, Zambia

Finansowanie

pozyskiwanie funduszy za posrednictwem
kampanii ,Go Fund Me” i nawigzywanie
wspotpracy z lokalnymi partnerami

Czas powstania/dziatania
od marca 2021 r.

Forma prawna

fundacja zarejestrowana
wg prawa zambijskiego

Strona internetowa
https://pacarschool.com/
(ang.)

Pacar School Foundation Limited
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Zespot Pacar School wierzy, ze edukacja i tech-
nologia sa kluczem do lepszej przysztosci
mtodych w Zambii. Zeby sie do tego przyczynié
edukacja musi by¢ solidna i certyfikowana. Celem
Pacar School jest zaoferowanie zambijskiej
mtodziezy darmowych komputerdw, bezptatnego
tacza internetowego, bezptatnych kurséw infor-
matycznych online, oraz dyplomu ukonczenia
kursu, potwierdzajacego nabyte kwalifikacje.

Dazac do osiggniecia tego celu zespo6t Pacar
School jednoczy sie w duchu wezwania ptynacego
z Laudato Si, wktadajac w prace braterstwo
i mitos¢, ofiarujac swoj czas dziataniom na rzecz
dobra wspélnego.

Celem dziatania Pacar School jest radykalna
zmiana modelu zambijskiej edukacji i stwo-
rzenie warunkow dla lepszej przysztosci dla
zambijskiej mtodziezy. Wiedza informatyczna do
ktorej dzieki Pacar School bedg mieli dostep
mtodzi ludzie w Zambii, pozwoli na lepsze
rozwiniecie przysztosci kraju, a wykwalifikowani
pracownicy beda mogli przyczyni¢ sie do uczy-
nienia kraju bardziej sprawiedliwym i braterskim.

Co ciekawe, model ksztatcenia inspirowany
papieska encyklika Laudato si’, pozwoli nawigzac
w programach ksztatcenia specjalistycznego
w zakresie informatyki do motywow przyrodni-
czych. Jednym z najwazniejszych przestan
encykliki, na ktorych opiera sie Pacar School jest
tzw. zrébwnowazony rozwdj, ktoérego niezbednym
warunkiem jest ksztatcenie profesjonalistow
w zakresie nowoczesnych technologii.

Jedng z kluczowych kwestii/problemdw, z ktérymi
Zambia sie obecnie zmaga, jest zatrudnienie
mtodych ludzi. Gwattowny wzrost liczby ludnosci
w zderzeniu z wolno rozwijajacym sie oficjalnym
rynkiem pracy wywiera znaczng presje na gospo-
darke Zambii, ktérej nie udaje sie stworzyé
wystarczajacej liczby miejsc pracy dla mtodych.
Zmiany demograficzne spowodowaty, ze sektor
nieformalny stat sie waznym zrédtem dochodow
dla mtodych osob, ktére sg biedne, niewykwa-
lifikowane, a przez to i zmarginalizowane
w spoteczenstwie. Sektor nieformalny jest
najwiekszym ,pracodawcg” w Zambii, obejmujac
prawie 90% populacji. Pracujac w sektorze
nieformalnym mtodzi ludzie borykaja sie
Z roznymi wyzwaniami zwigzanymi z dostepem
do godziwych mozliwosci zatrudnienia, godnych
$rodkow do zycia, a takze zwigkszeniem produk-
tywnosci swojej dziatalnosci gospodarczej.
Osoby mtode s3 grupa najbardziej narazong na
niepewne zatrudnienie i wyzysk, a takze na
ubdstwo i wykluczenie spoteczne.

Pacar School ma ambicje zosta¢ pierwszg
catkowicie bezptatng profesjonalng szkotg ICT
w Zambii, i sta¢ sie czescig systemu edukacji
mtodziezy na poziomie $rednim.

Kroki niezbedne do osiggniecia docelowej formy
Pacar School obejmujg pozyskiwanie funduszy
oraz otwarcie szkoty pilotazowej. Na nastepnym
etapie wykonana zostanie analiza dotyczaca
stopnia dotarcia do mtodziezy szczegdlnie
zagrozonej marginalizacjg i wykluczeniem, oraz
stopien zrdoznicowania ptci. Kolejne szkoty
zostang otwarte w stabo rozwinietych obsza-
rach, takich jak gmina Matero.
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Pomystodawca projektu jest Patrick Mwanza, ktory
podzielit sie nim ze swojg grupa robocza Techno-
logia dla Dobra Wspoélnego w trakcie jednego ze
spotkan organizowanych wewnatrz wioski Ekonomii
Franciszka Biznes w transformacji. Pozostali
cztonkowie grupy podchwycili pomyst i grupa
zaczeta pracowac nad jego realizacja.

Zespot na chwile obecna liczy 7 osob: Patrick
Mwanza, Tatiana Fleming, Luca Campanella,
Raissa Lauar, Anne Fernandez, Martin Mapoma,
Carminha Gonzaga. Struktura zespotu jest
zdecentralizowana. Zespét dziata i spotyka sie
w sieci (online), ale ma tez cztonkdéw zaangazo-
wanych w projekt na miejscu, w Zambii (Martin
Mapoma, MSc in Computer Science, oraz ojciec
Tresphord Kunda, Diecezja Mansa). Cztonkowie
zespotu wspdtpracujg réwniez z partnerami
Rotary Club of Lusaka Metro, m.in. z Leelg Champ,
zatozycielka The Other Side Foundation School
for Orphans and Vulnerable Children w Lusace.

Zespot i wolontariusze sg w statym kontakcie.
Zespodt spotyka sie raz w tygodniu, organizujac
zadania, ktore sa do wykonania kazdego dnia
tak, aby mozliwa byta ich realizacja przy uwzgled-
nieniu pozostatych obowigzkéw cztonkdéw
zespotu (state zatrudnienie badz nauka). Tatiana
i Carminha sg obecnie odpowiedzialne za utrzymy-
wanie relacji i komunikacje z Rotary; Luca
opracowuje kursy, ktéore beda oferowane przez
szkote; Patrick i Martin zarejestrowali szkote w The
Patents and Companies Registration Agency
(PACRA) i utrzymuja kontakty z lokalnymi part-
nerami. Patrick i Luca sg rowniez odpowiedzialni
za benchmarking z innymi organizacjami, powiek-
szajac sie¢ kontaktéw szkoty. Anne jest
odpowiedzialna ze opracowanie planu zréwnowa-
zonego rozwoju dla szkoty. Raissa i Martin bedg
pomagac Luce w opracowaniu kursow od strony
technicznej i technologicznej. Celem jest rozpo-
czecie fazy pilotazowej szkoty w sierpniu 2021.
Faza pilotazowa bedzie miata miejsce w szkole
wspotpracujacej z Diecezja Mensa (szkota
publiczna, prowadzona w 75% z funduszy Kosciota
katolickiego, i w 25% z funduszy rzgdowych).

Grupa spotykata sie, studiujac i debatujac na
tematy zwigzane z technologiczno-ekonomicz-
nymi wyzwaniami przed ktérymi stanat swiat
w 2020 roku. Rozmowy dotyczyty réznych
tematoéw, od wtadzy Wielkiej Czwérki (Big Tech)
po technologie 4.0, szczegdlnie sztuczng inteli-
gencje. Podazajac za wezwaniem Papieza
Franciszka i encykliki Laudato Si’, grupa przyjeta
zatozenie, ze technologie nalezy wykorzystaé
w taki sposob, aby stata sie sita dla demokracji
i braterstwa, a nie przyczyniata sie do pogtebia-
jacych sie nierownosci spotecznych. Kolejnym
krokiem byto zidentyfikowanie obszarow,
w ktérych mtodzi ludzie majg mate lub prak-
tycznie zerowe mozliwosci wejscia na rynek
pracy poprzez bariery zwiazane z brakiem
dostepu do technologii lub jej staba jakoscia.
Jako ze niektérzy cztonkowie podgrupy sa
wyksztatceni i pracuja w sektorze ICT, grupa
zdecydowata sie pracowaé nad projektem doty-
czacym edukacji w tym obszarze. W ramach
projektu uczniowie w Zambii uzyskaja dostep do
darmowych kursow z zakresu IT. Kursy tego typu
nie sa oferowane nawet przez uniwersytety
w Zambii, podczas gdy wiedza i umiejetnosci tego
rodzaju sg pozadane na zambijskim rynku pracy.

Pacar School zostata zarejestrowana 23 marca
2021 r. w The Patents and Companies Registra-
tion Agency (PACRA), ktora jest organem
ustawowym Ministerstwa Handlu i Przemystu
w Zambii. Pacar School prowadzi czynna
kampanie za posrednictwem platformy Go Fund Me
[https://www.gofundme.com/f/un-computer-per-
ogni-scuola-dello-zambia (wt., ang)] i rownolegle
pracuje nad pozyskaniem funduszy poprzez The
Rotary Foundation.

Dtugookresowy model finansowania zaktada
utrzymanie kampanii na Go Fund Me oraz nawia-
zywanie wspotpracy z lokalnymi partnerami
w celu utrzymania szkoty. Grupa ciagle pracuje nad
dtugofalowym planem zrownowazonego rozwoju,
ktéry obejmie réwniez kwestie finansowania.

Pacar School Foundation Limited 24



Praktyczne zajecia (kursy) uczace umiejetnosci
potrzebnych do pracy w sektorze ICT, na ktére
jest bardzo duze zapotrzebowanie w Zambii.
Zespot Pacar School bedzie szkolit lokalnych
nauczycieli do prowadzenia zaje¢, a laboratoria
Pacar School stang sie przestrzenig do prak-
tycznych ¢wiczen.

Kursy ktdre szkota zamierza oferowac:

Operating Systems

— Frontend / Backend Developer

— Server and Microsoft Active Directory
— Introduction to Computer science

— Help Desk Specialist and Social Media
Management & Digital Marketing

Pacar School wyposazy szkoty w komputery,
tacza internetowe i dostep do kurséw online.
Program proponowany przez Pacar School
zostat stworzony tak, aby zaoferowac studentom
specjalistyczne przeszkolenie w zakresie ICT
przy jednoczesnym wyeliminowaniu kosztéow
zwigzanych z uzyskaniem takiego wyksztatcenia.
Uczniowie beda mogli uczestniczy¢ w oferowa-
nych przez Pacar School kursach, réwnolegle
realizujac program nauczania w ich macierzy-
stych szkotach s$rednich.
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Caty swiat
Internet

Inclusive Mapping
Wioska: Polityki publiczne i Radosc¢

Dziedzina Czas powstania/dziatania
relacje miedzyludzkie, m od lipca 2020 .

zasoby naturalne

Miejsce Forma prawna
Internet obecnie brak formy prawnej,
nieformalny zespét wolontariuszy

Finansowanie "\, Strona internetowa

brak kosztéw finansowych \\ brak

Inclusive Mapping




Cel projektu

Mapy taczace to nowy sposob opisywania miejsc
jako przestrzeni spotkan i relacji miedzyludzkich.
Misjg projektu jest tworzenie map, ktére nie
opisujg swiata poprzez kreslenie podziatu (na
dzielnice, osiedla, ulice czy parki), ale opowia-
dajg o przezyciach i lokalnych wspoélnotach,
ktérych mozna doswiadczy¢ w danym miegjscu.

Docelowo okreslenie ,,zasobow” gminy, osiedla,
dzielnicy czy miasta w postaci zebranych od
mieszkancow opisow, zdjeé, dzwiekow, form
artystycznych itd. powinno postuzy¢ do przygo-
towania mapy fizycznej i cyfrowej, ale takze do
stworzenia bardziej angazujacych zajeé, np. gier
karcianych czy planszowych o lokalnej spotecz-
nosci. Rownie waznym etapem jest sam proces
zbierania tych informacji i relacji przez miesz-
kancow, ktéry powinien by¢ mozliwie najbardziej
otwarty. Misja projektu jest przeciwdziatanie
fragmentaryzacji i wykluczeniu spotecznemu
dzieki zaciesnieniu wiezi lokalnej spotecznosci.

Ludzie i historia

Pomyst powstat w trakcie internetowych spotkan
sieci Ekonomii Franciszka w 2020 roku, taczacej
mtodych ludzi z catego Swiata. Zespot opraco-
wujacy metode tworzenia Map taczacych
liczy 5 osob.
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Jak?

Podstawg do stworzenia mapy powinien by¢
oddolny proces zbierania informacji od miesz-
kancéw mapowanego terenu. Zaproszenie do
stworzenia mapy moze obejmowac zupetnie
wstepny etap, na ktérym wybrane zostana rodzaje
informacji, ktore autorzy mapy chca na niej
zamiesci¢. Gtos zainteresowanych mieszkancow
pomoze okresli¢ jakie sa potrzeby wzgledem mapy
- czego wielu ludzi moze nie wiedzie¢ o najbliz-
szej okolicy i co ich najbardziej interesuje sposréd
informaciji niedostepnych na klasycznych mapach.

Mapy przygotowane w formie cyfrowej powinny
by¢ otwarte na informacje zamieszczane przez
uzytkownikdéw. Szczegdlnie wazng rola oséb zarza-
dzajacych mapami jest dotarcie do osdb
wykluczonych, ktorych potrzeby powinny by¢
szczegolnie uwzglednione w tworzeniu mapy.

doswiadczen przyrody

opis, obraz, dzwiek tego, szczegolnie istotne jest mapowanie
co w danym miejscu przezywaja miejsc, dostarczajacych obcowania
mieszkancy lub odwiedzajacy z naturg w duzych miastach

Co?

mapowane zasoby
moga dotyczy¢ np.:

barier dla dobrostanu zasobow

proces tworzenia Map taczacych moze stanowic szczegoblnie potrzebnych dzi$ zasobdw relacyj-
okazje do zebrania potrzeb mieszkancow nych, czyli tego jakie wspolnoty, grupy,
zwigzanych z relacjami miedzyludzkimi stowarzyszenia mozna spotka¢ w danym
— szczegdblnie dotyczy to mieszkancédw dotknietych miejscu — tym samym odbiorca mapy dowiaduje
wykluczeniem spotecznym i samotnoscia sie jakie umiejetnosci, wiedze czy aktywnosci
grupowe moze tam znalezé
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Toledo
Hiszpania

Parana, Brasilia
Brazylia

Educacao Financeira para a Vida - EFV
Wioska: Praca i Troska

Dziedzina Czas powstania/dziatania
edukacja finansowa, duchowos¢ m od 2019 roku

Miejsce Forma prawna
Toledo, Parana, Brazylia obecnie brak formy prawnej

Finansowanie /. Strona internetowa
ze $rodkéw wtasnych \\ https://edufinvida.wixsite.com/site
(port.)

Educagado Financeira para a Vida — EFV




Misjg projektu jest obudzenie swiadomosci
znaczenia edukacji finansowej dla pojedynczych
0s6b, rodzin, wspdélnot oraz innych podmiotow
poprzez wktad nauk ekonomicznych i ducho-
wosci w oparciu o zasady Nauki Spotecznej
Kosciota oraz duchowosci franciszkanskiej
i ignacjanskiej.

Odwotanie do duchowosci franciszkanskiej
oznacza uwzglednienie w sposobie realizacji
projektu oraz w przekazywanych tresciach
inspiracji zaczerpnietych z tej duchowosci.
Chodzi tu o uwzglednianie w indywidualnych
dziataniach m.in. troski o stworzenie (takze
w wymiarze troski o $érodowisko) oraz dazenie
do zréwnowazonego i ekologicznie sprawiedli-
wego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Misja i wizjg projektu majg by¢ programy reali-
zowane w oparciu o wartosci komunii, dialogu,
inkluzywnosci, uczestnictwa, wspotczucia, wszech-
stronnej edukacji oraz trwatosci.

W celu wprowadzenia swojej wizji w zycie
w ramach projektu EFV podejmowane sa:

— spotkania co cztery tygodnie, ktorych
tematyka dotyczy relacji osobistych
i rodzinnych z finansami

— warsztaty laboratoryjne dla rodzin ze
wspolnot w celu poznania ich realidéw
(perspektywy) i zdiagnozowania sytuacji
finansowej pod katem zmiany zachowan,
poprzez poszerzenia ich narzedzi do
analizy finansowej oraz innego spojrzenia
na osobiste uwarunkowania

— indywidualny i spersonalizowany
monitoring rodzin zaangazowanych
i chetnych do udziatu w tym projekcie,
poprzez wyspecjalizowany i przeszkolony
zespo6t w roéznych obszarach, o ktorych
byta juz mowa powyzej

— tworzenie i popularyzacja tresci
poprzez podcasty

Projekt jest owocem wezwania Papieza Fran-
ciszka sprzed dwodch lat (2019 roku) zawartego
w liscie skierowanym do mtodych ludzi z catego
Swiata, aby ,odrodzi¢ ekonomie”. Inicjatywa
zostata zaakceptowana i byta rozwijana
w trakcie wydarzenia online Ekonomii Fran-
ciszka. Inicjatorami projektu sg Ana Carolina
Fernandes Alves oraz Augusto Luis Pinheiro
Martins z Brazylii. W zaleznos$ci od danego
obszaru sg wspierani przez réoznych partneréw.
Ze wzgledu na pandemie COVID-19
i niemoznos$¢ pracy z rodzinami we wspdlno-
tach, autorzy projektu rozpoczeli alternatywna
droge swojego projektu, tj. w formie podcastow
(nagranych audycji radiowych). Projekt na chwile
obecna nie przybrat formalnej formy i na ten
moment jest finansowany ze $rodkéw wtasnych.

Ana Carolina Fernandes Alves w 2017 roku ukon-
czyta studia z zakresu nauk ekonomicznych na
State University of Western Parana (UNIOESTE),
na kampusie Cascavel-Parana w Brazylii. Obecnie
kontynuuje studia magisterskie w ramach
Graduate Program in Economics takze na UNIOESTE
oraz pracuje jako wolontariusz w projekcie
»Pierwsze kroki w ekonomii i zyciu obywatelskim”.
W ramach projektu EFV petni funkcje dyrektora
generalnego. Ma doswiadczenie w obszarze
ekonomii, w szczegblnosci w zakresie edukacji
finansowej i mtodziezy.

Augusto Luis Pinheiro Martins uzyskat tytut
magistra filozofii oraz otrzymat licencjat z teologii.
Specjalizuje sie we franciszkanizmie na UCOB
(Brazylia), jest cztonkiem grupy badawczej ,,Antro-
pologia osoby ludzkiej, etyka i seksualnosc¢”
na PUC-SP, uznanej przez Narodowa Rade ds.
Rozwoju Nauki i Technologii — CNPq). Ukonczyt
studia podyplomowe w zakresie analizy behawio-
ralnej i klinicznej (sensu stricto) na PUC-PR.
Dyrektor generalny prowadzacy projekt EFV.
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Co?

Gtowne dziatania prowadzone w ramach projektu
EFV opierajg sie na bezptatnym rozpowszech-
nianiu informacji z zakresu finansow w formie:

podcastow

kursow, wyktadow,
warsztatow i konsultacji

Do kogo?

Odbiorcami projektu sg osoby z réznych krajow
(obecnie 32) ze wspdlnot, rodzin, przedsiebiorstw
oraz z innych zainteresowanych podmiotow.

Jak?

Projekt EFV jest realizowany poprzez rozpo-
wszechnianie informacji w Internecie oraz
poprzez partnerstwo z diecezjg z Toledo, Scala-
brini School, Jezuickim Centrum MAGIS Manresa,
UNIOESTE i inne zainteresowane instytucje/
przedsiebiorstwa.

Nowe podcasty ukazuja sie w kazdy poniedziatek.
Autorzy projektu nawigzali rowniez wspotprace
z kilkoma lokalnymi stacjami radiowymi.
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O usa

ProAbled Academy
Wioska: Praca i Troska

Dziedzina

zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami,
edukacja, wtaczanie spoteczne oséb
z niepetnosprawnosciami

Miejsce
Liban, USA, niektoére
z panstw europejskich

Finansowanie

z grantow oraz dochoddw pochodzacych
z optat za szkolenia i kursy on-line

Liban

Czas powstania/dziatania

Akademia od 2020 roku
(firma od 2017 roku)

Forma prawna

przedsigbiorstwo spoteczne
zarejestrowane jako spotka SAL
w Libanie

Strona internetowa
http://academy.proabled.com/
(ang.)

ProAbled Academy
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Misjg projektu jest promowanie prowadzenia
przedsiebiorstw i programéw spotecznych,
ktére oferujg innowacyjne produkty i ustugi
zawierajagce propozycje rozwigzan dla podsta-
wowych probleméw spotecznych.

Zgodnie z wizjg projektu, podejmowane dziatania
maja przyczynia¢ sie do budowania spoteczen-
stwa, w ktérym osoby z niepetnosprawnosciami
oraz osoby borykajace sie ze stabilnoscig finan-
sowg dostajg narzedzia utatwiajgce im godne
zycie poprzez mozliwos$¢ podejmowania produk-
tywnych dziatan (pracy).

Szukanie rozwigzan wptywajacych na czestsze
wtaczanie spoteczne osdb z niepetnosprawno-
$ciami czy innych o0s6b narazonych na
marginalizacje jest odpowiedzig na wezwanie
Papieza Franciszka zawarte w encyklice Laudato
Si’ - do ,ochrony naszego wspolnego domu (...)
w dazeniu do zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju”. Jak zauwaza Papiez w czesci encykliki
odnoszacej sie do ,zanieczyszczenia i global-
nego ocieplenia”, kultura odrzucenia dotyka
zarowno ludzi wykluczonych, jak i przedmiotow,
ktére szybko stajg sie $mieciami.

Celem ProAbled Academy w obszarze przedsie-
biorstw jest stworzenie standardéw dotyczacych
inkluzywnej rekrutacji pracownikéw, pracowni-
czej gotowosci do pracy oraz inkluzywnego
projektowania, a w obszarze edukacji zapewnienie,
aby w ramach kurséw uniwersyteckich studenci
mieli mozliwo$¢ uczeszczania na zajecia dotyczace
tematyki wtaczania spotecznego i inkluzywnego
projektowania.

Do tej pory ProAbled Academy wsparta okoto
1000 podmiotéw: osoby z niepetnosprawno-
$ciami, firmy, miedzynarodowe i krajowe
organizacje pozarzgdowe, instytucje akade-
mickie i publiczne. Projekt obecnie rozwija sie
na skale miedzynarodowa poprzez rozbudowy-
wanie sieci partnerstwa i wchodzenie ze swoimi
ustugami do kolejnych panstw.

Inicjatorami powstania ProAbled Academy sa
osoby zwigzane z firmg ProAbled: Samir Sfeir
— przedsiebiorca spoteczny, inzynier, absolwent
studidow MBA, zatozyciel Lebanese Social Enter-
prise Association (pl. Libarnskiego Stowarzyszenia
Przedsiebiorstw Spotecznych); Elie Matta
— inzynier, ekspert ds. technologii oraz trener;
Chantale Saadeh - dyrektor ds. finansowych.

ProAbled Academy powstata w wyniku rozwoju
firmy ProAbled, ktéra zajmuje sie posredniczeniem
w nawigzywaniu zatrudnienia pomiedzy osobami
z niepetnosprawnosciami a pracodawcami.
ProAbled Academy korzystajgc z doswiadczenia
firmy i oséb tam zatrudnionych zajmuje sie
przekazywaniem wiedzy i doswiadczenia na
temat wtaczania zawodowego oséb z niepetno-
sprawnosciami.

Projekt realizowany jest przez grupe 15 oséb
w ramach przedsiebiorstwa spotecznego. Zespot ma
ponad 10 lat do$wiadczenia w obszarze wtaczania
zawodowego o0s6b z niepetnosprawnosciami.
W projekt zaangazowani sg eksperci z miedzyna-
rodowych organizacji z USA, Europy i Libanu
(akademicy, aktywisci, trenerzy i fizjoterapeuci).

Materiat promocyjny o dziataniu ProAbled Academy (ang.):
https://youtu.be/RV_id-NB7yM

ProAbled Academy 33



ProAbled Academy zapewnia réznorodne doradztwo w obszarze wtgczania
zawodowego osob z niepetnosprawnosciami, a takze certyfikowane szkolenia

i warsztaty online prowadzone w kilku jezykach.

Certyfikaty potwierdzaja umiejetnosci
i kompetencje z zakresu wtaczajacego
sposobu rekrutowania pracownikow,
gotowosci do pracy oraz projektowania
wiaczajacego w ramach czterech $ciezek:

Wiecej informacji odnosnie dziatan w ramach Akademii ProAbled mozna znalez¢ na stronie (ang.):

https://academy.proabled.com/local/staticpage/view.php?page=About-Us

ProAbled Academy skierowana jest do oso6b Dziatania w ramach projektu prowadzone sa
Z niepetnosprawnosciami oraz oséb borykajacych w formie warsztatow prowadzonych na zywo oraz
sie ze stabilnoscia finansowa, a takze kadr (HR) kursow realizowanych on-line w kilku jezykach.

i menedzerow w przedsiebiorstwach, architektow
i inzynieréw oraz studentow.

ProAbled Academy
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: Polska

Wtochy

- Kostaryka

Brazylia

The Profit Podquest
Wioska: Powotanie i Zysk

Dziedzina
komunikacja, edukacja

Miejsce
Brazylia, Kostaryka, Wtochy, Malezja,
Wenezuela, Polska

Finansowanie

model dtugookresowy, obecnie

na zasadzie nieformalnego wolontariatu,
w dalszej perspektywie crowdfunding

Czas powstania/dziatania
od listopada 2020 r.

Forma prawna
obecnie brak formy prawnej

Strona internetowa
https://www.facebook.com/profitpodquest
(ang.)
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Misja projektu jest wspieranie konkretnych oséb
w poznawaniu nowej i mozliwej ekonomii w relacji
do ich osobistego powotania. Celem projektu jest
takze przeksztatcanie sposobu myslenia o roli
zysku w spoteczenstwie i inspirowanie do podej-
mowania praktycznych dziatan w tym obszarze
W zyciu osobistym.

Zapraszani goscie w sposob otwarty i bezpo-
éredni ttumacza, dlaczego sens dziatalnosci
gospodarczej wykracza poza wasko rozumiany
zysk finansowy. Na wtasnym przyktadzie pokazuja
dlaczego i jak pienigdze moga stuzy¢ wyzszemu
dobru: dobrobytowi spotecznemu i rekultywacji
oraz ochronie $rodowiska.

Wizja projektu jest tworzenie takiego podcastu,
ktory w realny sposob pomoze stuchaczom wyko-
rzystac¢ ich osobiste powotanie w stuzbie dobra
wspélnego, generujac zysk finansowy i spoteczny.

W formie docelowej projekt powinien finansowac
sie w modelu fundraisingowym — odbiorcy tresci
beda mogli przesyta¢ dowolng kwote na rzecz
udoskonalenia i rozwoju projektu. Zréwnowa-
zenie oraz niezbedna dla niego niezaleznos¢ sa
cechami konstytutywnymi inicjatywy Profit
Podquest. Organizatorzy chca by¢ tacznikiem
pomiedzy przedsiebiorcami spotecznymi, bada-
czami i twércami zmian, ktoére pozwalajg na
tworzenie firm z celem innym niz zysk finansowy.

Aby to osiggnaé, zespot chce docelowo publi-
kowac jeden odcinek tygodniowo (w tej chwili
wydawany jest jeden odcinek co dwa tygodnie).
Aby przyspieszy¢ ten proces, zespot potrzebuje
dodatkowych chetnych do zaangazowania:
researchera i copywritera. Ponadto, caty zespot
jest w trakcie zdobywania umiejetnosci odnoénie
edycji nagran.

W poczatkowej fazie tworzenie projektu opiera sie
na pracy wolontaryjnej organizatoréw, z czasem
jednak chcieliby oni pozyskiwa¢ minimalne przy-
najmniej finansowanie crowdfundingowe - ze
zbiodrek stuchaczy oraz innych podmiotéw zainte-
resowanych udzieleniem wsparcia. Na pewnym
etapie rozwoju rozwazana jest wspotpraca z odpo-
wiednimi instytucjami gospodarki rynkowej, ktorych
dziatalnos$¢ zbiezna jest z forma gospodaro-
wania promowana przez Profit Podquest.

Niezbedne jest wejscie w interakcje ze stucha-
czami w mediach spotecznosciowych i stworzenie
bazy odbiorcow, ktéra pomoze tworzy¢ profesjonalne
i istotne tresci, ktore spowodujg zainteresowanie
(i zwigzane z nim podstawowe finansowanie) na
tych platformach.

Rozwazane jest rowniez wykorzystanie potencjatu
merchandisingowego (odziez, ksiazki, itp.)
0 znaczeniu zwigzanym z kilkoma tematami
poruszanymi w odcinkach podcastu, ze szcze-
géolnym uwzglednieniem motywu gtéownego
- dziatalnosci biznesowej z sensem i wartosciami.
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Ludzie i historia

Projekt powstat dzieki inicjatywie grupy mtodych
ekonomistdw, przedsiebiorcédw i dziataczy spotecz-
nych zrzeszonych w miedzynarodowym zespole
Ekonomii Franciszka, wspoétpracujacych w wiosce
Powotanie i Zysk.

Po okoto rocznej dyskusji na rézne tematy, kilkoro
jej cztonkdéw zorganizowato spotkanie typu The
World Café (patrz: Czes¢ llla pkt 4. Pomyslcie nad
wspolnymi rozwigzaniami, s. 84). Podzielili sie oni
na pie¢ roéznych grup, aby przygotowaé propo-
zycje, ktére pozwolityby wprowadzi¢ w zycie
wypracowane wczesniej pomysty.

W jednej z podgrup roboczych Pisarzy i Komuni-
katoréw najczesciej wybieranym pomystem byto
stworzenie podcastu, w ktérym chetni mogliby
dzieli¢ sie tym, czego sie nauczyli w trakcie
zdobywania edukacji, a takze osobistymi $wia-
dectwami i doswiadczeniami.

Poniewaz dla wszystkich organizatorow kluczowe
jest budowanie relacji, rozpoczeli oni swojg podréz
od poznania sie osobiscie i podzielenia sie tym,
jak chca pomodc wspolnemu dobru poprzez
podkast. W ten sposéb narodzit sie cel projektu.

W tej chwili zespdt tworzy 6 osdb z réznych
krajow — Brazylii, Kostaryki, Wtoch, Malezji, Wene-
zueli i Polski. Kazdy z cztonkéw zespotu wykonuje
zadania w oparciu o swe doswiadczenie i kompe-
tencje w mysl zasady, ze kazda osoba moze
wykonywac¢ wiele czynnosci, a kazda czynnosé
wykonywana moze by¢ przez wiele oséb.

Na chwile obecng gtowne role sg nastepujgce:

Alessandra Fasol (Wtochy)
- social media i grafiki,

Henrique Senges (Brazylia)
— gospodarz, koordynator i copywriter,

Ingrid Ocampo (Kostaryka)
- social media i grafiki,

Vincent Chee (Malezja)
— producent i projektant,

Eveling Sanchez (Wenezuela)
- gtéwny koordynator,

Marcin Kawko (Polska)
— researcher, copywriter.
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Jak?

taczenie sie z gosciem

opowiadajg historie
o powotaniu i zysku

: : nagrywanie odcinka
(ang. Vocation & Profit)

ttumacza nauczanie

$w. Franciszka z Asyzu . -
przygotowywanie tresci

w nowoczesnym kontekscie w mediach spotecznosciowych

zachecaja stuchaczy do
podjecia praktycznych dziatan

o . edycja odcinka
podnosza swiadomos¢

na temat pozytywnych zmian,
ktére juz zachodza na poziomie
korporacyjnym (B-Corp, Blueprint promowanie odcinka

for Better Business, itp.), aby w mediach spotecznosciowych
wzmocni¢ te zmiany

tacza studentow,
przedsiebiorcéw, tworcow premiera odcinka
zmian i ludzi zainteresowanych
tworzeniem bardziej

zrownowazonej gospodarki
interakcja z publicznoscia

o podcast

§
&

Do kogo?

Osoby zainteresowane nauczeniem sie, jak wyko-
rzysta¢ swoje osobiste powotanie (wewnetrzne
wezwanie) w stuzbie dobra wspolnego, tworzac
bardziej zréwnowazong gospodarke.

g_/

dziatanie
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Czesc llb

Projekty spoza
Ekonomii Franciszka

realizujace podobne idee



Meksyk

Wenezuela

Medellin
Kolumbia

Cumbres Blancas
Biate Szczyty

Dziedzina Czas powstania/dziatania
ochrona srodowiska naturalnego od 2019 r.

Miejsce Forma prawna
Medellin, Kolumbia fundacja non-profit
Dziatalnos¢ w Wenezueli i Meksyku

é Finansowanie . Stronainternetowa

z darowizn na rzecz fundacji https:/www.cumbresblancas.co/
(hisz.)

Cumbres Blancas




Sposrod 14 kolumbijskich lodowcéw, w ciggu
ostatniego stulecia znikto 8 i prawdopodobnie
pozostate 6 stopnieje w ciggu najblizszych 30
lat. Kolumbijskie spoteczenstwo ma niska swia-
domos¢ posiadania na swoich ziemiach gingcego
skarbu natury. Po przeczytaniu w 2018 artykutu
na temat topniejacych lodowcow, wtascicielka
firmy turystycznej i dziataczka spoteczna
z Medellin, Marcela Fernandez, skontaktowata
sie z czotowym kolumbijskich alpinistg, Nico-
lasem Diazem i wspdlnie rozpoczeli kampanie
edukacyjng na rzecz lokalnych lodowcéw. By¢
moze obecnie zyjacy Kolumbijczycy sg ostatnim
pokoleniem, ktére moze sie cieszy¢ obecnosciag
lodowcow na swoich ziemiach, dlatego projekt
Cumbres Blancas ma na celu obudzi¢ ich $wiado-
mos$¢ srodowiskowg w tym zakresie i umozliwi¢ im
spotkanie z lokalnymi lodowcami. Obecnie Cumbres
Blancas dziata réwniez w Wenezueli i Meksyku,
a zespot tworzy w sumie 14 wolontariuszy.

Misja projektu Cumbres Blancas jest podniesienie
spotecznej swiadomosci odnosnie topniejacych
lodowcow Kolumbii, umozliwienie Kolumbijczykom
~spotkania” z lokalnymi lodowcami, ich dokumen-
tacja i stworzenie spotecznosci, ktore bedzie
aktywnie dziata¢ na rzecz ich ochrony.

Stowarzyszenie realizuje swojg misje poprzez
organizowanie wycieczek na lodowce, prowa-
dzenie warsztatow i wyktadow dla szkét i firm na
temat zanikajacych lokalnych lodowcow oraz
prezentacje na festiwalach kulturalnych. Ponadto,
stowarzyszenie wydaje ksigzke ,,Cumbres blancas”
(Biate szczyty) jako hotd dla gingcych lodowcow
i dokument dla przysztych pokolen.

Cumbres Blancas 4



‘— Sao Paulo

Brazylia

Economia di Comunione
Ekonomia Komunii

Dziedzina

ekonomia, przedsiebiorstwo,
etyka biznesu

Miejsce

Sdo Paulo, Brazylia

obecnie w réznych panstwach
catego swiata

Finansowanie

przekazywanie czesci dochodow

od przedsiebiorcéw na rozwdj dzieta

w formie darowizn na rzecz istniejagcych
w danym kraju stowarzyszen

Czas powstania/dziatania
od 1991 r.

Forma prawna

miedzynarodowe forum funkcjonujace
w ramach Ruchu Focolari, zrzeszajace
ekonomistdéw, przedsiebiorcow,
spotdzielnie spoteczne oraz
stowarzyszenia

Strona internetowa
https:/www.edc-online.org/
(wt., hisz., port., niem. fr., ang.)
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Jako pomyst na strukture ,nowej ekonomii”
Ekonomia Komunii jest wielowymiarowa w swojej
misji i wizji. Na samym czele znajduje sie misja
przeksztatcenia modelu ekonomii poprzez trans-
formacje kultury ekonomicznej, a zwtaszcza
kultury biznesowo-przedsiebiorczej. Te wizje
podtrzymuje postrzeganie przedsiebiorstw jako
narzedzi odnowienia zycia spoteczno-ekono-
micznego, tak wewnatrz, jak i na zewnatrz
przedsiebiorstwa. Zgodnie ze szczegdlnym
charyzmatem Ruchu Focolari, ktéry dazy do
jednosci wérod wszystkich ludzi, tak tez Ekonomia
Komunii dazy do jednosci w miejscu pracy.
U podstaw koncepcji lezy idea, ze z komunii
duchowej miedzy ludzmi moze wyrasta¢ komunia
débr materialnych, a komunia doébr materialnych
jest transformacjg kultury od ,kultury posia-
dania” do ,kultury dawania”

Ekonomia komunii to jeden z istotnych poczatkéow
bardziej sprawiedliwego i solidarnego spoteczen-
stwa. Wizja obejmuje potaczenie efektywnosci
ekonomicznej z konkretng pomocg i solidarnoscig
wobec ubogich i potrzebujacych oraz z ksztatto-
waniem nowej kultury organizacyjnej i relacji
miedzyludzkich.

Istotne znaczenie dla Ekonomii Komunii ma
troska o gospodarke naturalng. Postawienie na
rownej szali praw natury z prawami ekonomii,
a takze dazenie do spojnego wspotzycia cztowieka
z przyroda. W koncepcji tej chodzi o traktowanie
cztowieka, jako waznego oraz istotnego, ale nie
jedynego elementu systemu ekologicznego.
Cztowiek uwazany jest za zarzadce powierzo-
nych mu zasobow naturalnych, ale nie jest ich
wtascicielem. Moze korzystac z tych débr, ale
nie powinien pozwoli¢ na ich catkowite wyko-
rzystanie lub zniszczenie.

Wyzwaniem ostatnich lat jest z przezwyciezenie
klasycznej koncepcji, jako podmiot, ktérego
dziatania sg nastawione wytacznie na zysk
w koncepcje aktywnej odpowiedzialnosci
i dbatosci o ochrone $rodowiska, sprawiedli-
wosc¢ spoteczng i przejrzysto$é konkurencyjna.
Uwzglednianie w procesach zarzgdzania oprécz
systemu ekonomicznego, réwniez czynniki
spoteczne i ekologiczne.

Ekonomia Komunii jest ideg opartg o realizacje
katolickiej nauki spotecznej w zakresie prowa-
dzenia biznesu oraz przedsigbiorstw.

Dzieto Ekonomii Komunii zostato zainicjowane
przez Chiare Lubich, ktérej proces beatyfika-
cyjny rozpoczat sie w 2015 r. Inspiracjg do tej
misji byta w szczegdlnosci jej wizyta w Sdo
Paulo w Brazylii i dostrzezenie nieréownosci
pomiedzy brazylijskimi ,favelas” i bogatymi
dzielnicami miasta w oparciu o mysl zawartg
w encyklice Jana Pawta Il Centesimus annus.
Nauki spoteczne zainspirowaty Chiare Lubich
i Ruch Focolari do zbudowania interdyscyplinar-
nego paradygmatu jednosci jako metodologicznej
podstawy dla konstruowania modeli teoretycznych,
strategii badan empirycznych oraz schematow
aplikacyjnych w celu pobudzenia i integracji
projektow badawczych, nad mechanizmami
i wskaznikami spotecznymi, ktére rozwijatyby
ludzkie zdolnosci do wzajemnego wspdtdzia-
tania i pomocy, dzielenia sie dobrami oraz
innych zachowan ukierunkowanych na solidar-
nos$¢ w réznych srodowiskach spotecznych.

Ekonomia Komunii jest koncepcja ekonomii,
ktéra moze by¢ realizowana w réznych warun-
kach, srodowiskach lub przez osoby petnigce
rézne role spoteczne (zaréwno jako pracownicy
jak i pracodawcy). Jest to idea, ktéra ma swoje
zrédta w szerszym kontekscie Ruchu Focolari,
ktéry aktualnie liczy ok. 2,5 mln cztonkéw w 190
krajach. Odpowiedz wspdélnot Ruchu w $wiecie
na apel Chiary Lubich z wizyty w Sdo Paulo byta
nastepujaca: w ciggu pierwszych 2 lat powstato
300 firm Ekonomii Komunii, po 10 latach byto juz
750 firm, a w 2008 - 765 firm na catym swiecie.
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Ekonomia Komunii to promowanie i realizo-
wanie dziatalnosci gospodarczej, ktora stuzy
rzeczywistym potrzebom ludzkim, w szczegol-
nosci pokrzywdzonym lub marginalizowanym
cztonkom spoteczenstwa.

Ekonomia Komunii to:

— uznanie wartosci kazdej osoby,
w tym réwniez osoéb zyjacych
w niedostatku i wymagajacych
pomocy oraz minimalizacja
nedzy materialnej i duchowej

— wykorzenienie wykluczenia
spotecznego; wcielenie idei
braterstwa w ekonomii

— przemiana przedsiebiorstw
we wspolnoty osob

— dowartosciowanie kapitatu
ludzkiego w firmie

— postawienie osoby ludzkiej
w centrum wszystkich relacji
w firmie i poza nia

— zapewnienie integralnego
rozwoju pracownikéw jak
i przedsiebiorcow

— nowy sposob myslenia
i nowa hierarchia wartosci
w zarzadzaniu (celem nie zysk,
ale cztowiek i jego dobro)

— nowa kultura organizacyjna;
poszanowanie prawa i troska
o srodowisko naturalne

Inicjatywa obejmuje studentow, badaczy dyscyplin
spotecznych, biznesmenodw, zakonnikow i swiec-
kich, nauczycieli, pracodawcow oraz pracownikow.

Ekonomia Komunii przekazuje ideat, ktéorym
w szczegolnosci dotkniete moga by¢ procesy lub
modele biznesowe przedsiebiorcow, ich firm,
klientéw, pracownikéw, konkurentéw i dostawcow.

Firmy i przedsigebiorstwa, ktére tworza modele
biznesowe oparte o wymienione ideaty dziatal-
nosci gospodarczej, dazg do tego, aby dzieli¢ sie
zyskami aby pomdéc osobom potrzebujacym
materialnie, zapewni¢ mozliwos$¢ znaczacej
i stabilnej pracy, oferowac¢ produkty i ustugi,
ktére spetniajg rzeczywiste potrzeby ludzkie
i spoteczne lub ktére sg dobrej jakosci, starajg
sie zarzadza¢ swoimi firmami z moralna uczci-
woscig i troszczg sie o $srodowisko naturalne.
Szczegblng uwage poswiecajg rowniez lokalnej
spotecznosci. Jesli interesowatoby Cie dota-
czenie do grona przedsiebiorcow Ekonomii
Komunii, w Czesci Illb. 5 matych krokdéw do
rozpoczecia dziatalnosci znajdziesz réwniez 5
matych krokéw do Ekonomii Komunii, s. 112-119.
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Human Dighity Curriculum - HDC

Dziedzina
edukacja, godnos¢ osoby ludzkiej

Miejsce
USA, Meksyk, Chorwacja,
Filipiny i inne kraje

Finansowanie

program wdrazany poprzez wolontariat
cztonkow stowarzyszenia lub odptatnie,
w przypadku gdy jest zakupiony przez
dany podmiot (np. szkoteg)

Czas powstania/dziatania
od 2017 r.

Forma prawna

projekt funkcjonuje jako jeden z
programow stowarzyszenia non-profit
World Youth Alliance powotanego

z inicjatywy Organizacji Narodéw
Zjednoczonych na zasadzie prawa
Standéw Zjednoczonych jako organizacja
501(c)(3)

Strona internetowa
https:/www.humandignitycurriculum.org/
(ang)
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Cel projektu

Podstawg sprawiedliwego spoteczenstwa jest
silne poczucie godnosci osoby wszystkich jej
cztonkdw. Idea godnosci cztowieka jest nie tylko
fundamentem praw cztowieka, ale réwniez
podstawg wtasciwego odniesienia do $wiata
naturalnego - koniecznos$¢ troski o s$wiat
przyrody jest jednym z obowigzkow, ktére z niej
wynikaja. Program Human Dignity Curriculum
pomaga mtodziezy odkryé, ze moze i powinna
dazy¢ do nieprzecigetnosci oraz jest wyjatkowa
okazja do zastanowienia sie nad podstawowymi
pytaniami w zyciu: Kim jestem? Kim chce by¢?
W jakim $wiecie chce zy¢? Zajecia warsztatowe
z jednej strony pozwalaja uczniom zrozumie¢
trudne pojecia, takie jak godnos$¢ i wolnosé
osoby, a z drugiej pomagajg rozwija¢ zdrowe
nawyki, umiejetno$¢ podejmowania decyzji oraz
silne poczucie sensu i celu, ktore jest niezbedne
w procesie transformacji kultury ku zréwnowa-
zonej konsumpcji.

Co?

Program sktada sie z cyklu
14 lekcji (po mniej wiecej 45 minut)
na 7 kluczowych tematow:

Ludzie i historia

Program zostat stworzony przez organizacje World
Youth Alliance, ktérej misja jest promowanie
godnosci osoby poprzez dziatalno$¢ na polu
kultury, edukacji i rzecznictwa w organizacjach
miedzynarodowych. Program zostat opracowany
przez zespdt edukatoréw, antropologdw, filozofow
i artystéw, pasjonujacych sie promocjg godnosci
osoby. Od czasu powstania w USA zostat wdrozony
w wielu krajach na catym s$wiecie (Filipiny, Wegry,
Chorwacja, Meksyk, Kenia). Program jest wdrazany
w dwdch formach — wolontariacko poprzez lokal-
nych cztonkéw stowarzyszenia World Youth
Alliance lub odptatnie, jesli zostaje zakupiony
poprzez konkretng szkote lub inny podmiot.
Wowczas zajecia prowadzone sg przez nauczycieli
szkoty po przejsciu odpowiedniego szkolenia.

hierarchia i zdolnosci wszystkich istot zyjacych:

godnosc¢ osoby
wegetatywne, zmystowe, racjonalne

przyjazn i bohaterstwo

samorozwdj i dazenie
do doskonatosci

osoby jako podmioty
i przedmioty dziatania

dziatanie intencjonalne ludzka wolnos¢

Jak? Do kogo?

Zajecia moga by¢ przystosowane dla mtodziezy
w réznym wieku (do tej pory zostaty wdrozone
na wszystkich szczeblach edukacji - od przed-
szkola do liceum).

Zajecia sg prowadzone przez wolontariuszy WYA
lub przez przeszkolonych przez WYA nauczycieli.
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CoopTech Hub

Dziedzina

technologia, organizacje spoteczne,
spétdzielnie

Miejsce

Warszawa — gtowny zespot,
Sejny - kolejny utworzony zespot
Polska, wspotpraca z partnerami
z innych miast w Polsce i Europie

Finansowanie
model dtugookresowy

-
=

. Strona internetowa

Czas powstania/dziatania
od marca 2021 .

Forma prawna

projekt funkcjonuje w ramach
spotdzielni PLZ, ktéra reprezentuje
dziatalno$¢ CoopTech Hub

) https:/hub.plz.pl/
~ (pol)
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Celem jest dziatanie skupione na praktycznym
taczeniu ze sobg partnerdéw oraz umozliwianie
zdobycia kompetencji i cyfrowych narzedzi do
tworzenia wartosci spotecznej. Dziatania CoopTech
Hub oparte sa na czterech filarach: edukacji,
tworzeniu, sieciowaniu i badaniach.

CoopTech Hub postuguje sie modelem dtugo-
okresowym. Poprzez wspotprace z samorzadami,
biznesami i instytucjami kultury chce doprowa-

Inicjatorami CoopTech Hub sg Jan J. Zygmun-
towski oraz Tomasz Janas.

Jan J. Zygmuntowski jest ekonomistg zaangazo-
wanym w tematy zwigzane z nowymi
technologiami, gospodarka cyfrowa i zrownowa-
zonym rozwojem. Petni role Dyrektora
Programowego w CoopTech Hub. W Akademii
Leona Kozminskiego odpowiedzialny za program
Zarzadzanie i Sztuczna Inteligencja w Cyfrowym
Spoteczenstwie. Jest autorem ,Kapitalizmu
sieci” oraz wspotprzewodniczacym Polskiej
Sieci Ekonomii.

Tomasz Janda to wizjoner i strateg, ekonomista,
pasjonat problematyki social/shared value
i ekonomii behawioralnej. Posiada wieloletnie
doswiadczenie na funkcjach kierowniczych
w bankowosci, samorzadach i administracji
centralnej. Jest takze Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Spotdzielni PZL oraz zatozycielem
i prezesem Leonardo SA, spétki funkcjonujacej
od 15 lat, zajmujacej sie tzw. venture building.
Realizuje projekty technologiczne na kontynencie
europejskim, Azji i Pacyfiku oraz afrykanskim.

dzi¢ do sytuacji w ktorej model spotdzielczy
bedzie uznany jako wartos$ciowy i demokratyczny
sposdb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Poza tym jego celem jest wsparcie przeprowa-
dzenia cyfrowej transformacji samorzadow, jak
réwniez technologiczne wsparcie réznych zréow-
nowazonych inicjatyw (uwzglednione sg rowniez
mate i srednie przedsiebiorstwa, ktore zacheca
do zakupow na lokalnym rynku).

Poczatek dziatalnosci datujg na marzec 2021,
ale wiekszos$¢ tworcow projektu miato wielo-
letnie doswiadczenie w dziataniu na tych
ptaszczyznach, tyle ze indywidualnie. Ich dzia-
talnos¢ nie jest dtugoletnia, natomiast bardzo
dynamiczna. Przez ten okres udato im sie
zbudowac¢ dynamiczny zespot i rozpoczac¢ reali-
zacje ambitnych projektow.

Gtéwna siedziba miesci sie w Warszawie, nato-
miast ze wzgledu na widocznos$é potrzeby
rozwojowej otworzyli zespot réwniez w Sejnach
(pieciotysieczne miasto znajdujace sie przy
granicy z Litwa).

Projekt realizowany jest przez dziewie¢ osob
zatrudnionych przez spoétdzielnie PLZ. Szes$¢
Polek i trzech Polakéw. Kazda z nich uprzednio
pracowata w tym sektorze i posiada wieloletnie
doswiadczenie w swojej profesji.
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CoopTech Hub zajmuje sie tworzeniem strategii
zrébwnowazonego rozwoju, organizowaniem otwar-
tych meetup’déw i spotkan klubowych, oferuje
godziny mentoringowe i sprofilowane programy
oraz przeprowadzanie audytu zaufania organizacji.

CoopTech Hub przeciwstawia sie aktualnym
trendom panujgcym w gospodarce: nieréwnosciom
na rynku, jego monopolizacji i niezréwnowazo-
nemu rozwojowi.

Funkcjonowanie CoopTech Hubu zostato oparte
o nastepujace zatozenia: po pierwsze spot-
dzielnie, samorzady oraz mate i $rednie
przedsiebiorstwa potrzebuja istotnych zmian na
gruncie nie tylko technologicznym, ale rowniez
organizacyjnym. Po drugie, rosnie koniecznos¢
rozwoju poprzez wspotprace zamiast konku-
rencji. Wreszcie — wiedza, kompetencje i kultura
wspotpracy sg dzi$ dominujaca barierg rozwoju.

Wobec powyzszych czynnikdw, model operacyjny
CoopTech Hubu skupia sie na dwoch obszarach:

dziatajacym poprzez
sieciowanie spotecznosci, edukacje,
tworzenie i popularyzacje wiedzy oraz
ksztattowanie kultury

obejmujacym doradztwo
w zakresie nowych technologii oraz
projektowanie i wdrazanie nowych
rozwigzan.

Opisane wyzej gatezie modelu operacyjnego Hubu
sg ze sobga sScisle powigzane. Venture building
opiera sie na badaniach wtasnych, czyli prowa-
dzeniu prac nad innowacyjnymi modelami
i praktykami biznesowymi. To one s3g zrodtem
wypracowywanej przez Hub wiedzy, zawierajacej
rozwigzania technologiczne i organizacyjne dopa-
sowane do potrzeb partnerow, a przekazywanej
nastepnie w formule inkubatora podmiotom
trzecim (samorzadom, przedsigbiorstwom, insty-
tucjom kultury etc.). Dzieki edukacji rozwijane sa
kompetencje oraz wiedza lideréw i liderek zmian.

Dziatania programowe Hubu sg ukierunkowane
zarowno globalnie - poprzez budowanie
ekosystemu wspotpracy pomiedzy sektorami
gospodarki — jak i lokalnie, za pomoca promo-
wania i wdrazania dobrych praktyk, a takze
integrowania samorzaddw, lokalnego biznesu,
instytucji kultury oraz mieszkanek i mieszkancow.

Ostatni filar dziatalnosci Hubu to sieciowanie
— czynnik niezbedny w budowaniu i rozwijaniu
wspotpracy miedzysektorowe;.

Co roku organizowany jest dwudniowy kongres
branzowy z panelami dyskusyjnymi. Podstawa ich
dziatan sg zamkniete spotkania oséb nalezacych
do Klubow. Umozliwia to wymiane doswiadczen,
sieciowanie oraz szerzenie dobrych praktyk. Raz
W miesiacu organizuja otwarte spotkania
z ekspertami i innowatorami.

CoopTech Hub oferuje przeprowadzenie audytu
zaufania organizacji, ktéry bada przywodztwo
i zaufanie, wspierajace zrownowazony rozwaoj,
tak samo wewnatrz organizacji jak i z partne-
rami zewnetrznymi.

Przez zdiagnozowanie potrzeb samorzadu
CoopTech Hub wybiera optymalna forme lokal-
nego rozwoju innowacji i nowych technologii.
Dostarczajac wiedze pomaga zorganizowac
poczatek dzielnicy innowacji.

CoopTech zostat wyrdzniony w raporcie
Kozminski Business Hub ,Startupy Pozytywnego
wptywu. Radykalna innowacja spoteczna”
Raport ten zestawia startupy, ktore wyroznia:
usystematyzowane podejscie do zrownowazo-
nego rozwoju, oferta produktowa, ktora jest
przyjazna dla klimatu oraz odpowiedzialnosé¢
w tancuchu dostaw. CoopTech stworzyt takze
Kodeks Dobrych Praktyk Zero Waste, ktory
aplikuje zarowno w projektach wtasnych, jak
i tych, przy ktorych wspotpracuje lub doradza.
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‘7 Cérdoba
Argentyna

Por Igual Mas
Rownie Wiecej

Dziedzina

integracja spoteczna, organizacje
spoteczne, osoby niepetnosprawne

Miejsce
Cordoba, Argentyna

Finansowanie

dtugookresowe z realizowanych
projektow dzieki grantom i darowiznom

Czas powstania/dziatania
od 2009 r.

Forma prawna

fundacja na zasadzie prawa
argentynskiego

Strona internetowa

https:/www.porigualmas.org/
(hisz.)

Por Igual Mas
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Spotecznos¢ fundacji pracuje na rzecz uznania
praw osob niepetnosprawnych. Przedefiniowuje
miejsce, jakie majg w spoteczenstwie i stara sie
wzmocni¢ ich pozycje w celu ich integralnego
rozwoju. taczy rodziny, instytucje i ludzi. Tworzy
miejsce, jakie spoteczenstwo powinno dac
osobom niepetnosprawnym. Towarzyszy osobom
niepetnosprawnym w kompleksowym procesie,
ktory pozwala im odkry¢ swoje mozliwosci
i zmobilizowac sie do osiggniecia ich celéw we
wszystkich obszarach. Fundacion Por Igual Mas
zapewnia narzedzia komunikacyjne, edukacyjne
i prawne do integracji spotecznej oséb niepet-
nosprawnych zaréwno z Kordoby (Argentyna),
jak i catej Ameryki tacinskiej.

Porigualistas (zaangazowani w dziatalnos¢
w fundacji) wierza, ze kazdy moze da¢ cos$ od
siebie i przyczynia¢ sie do tworzenia integracyj-
nego spoteczenstwa opartego na solidarnosci
i wzajemnej mitosci. Projekt podtrzymywany
jest przez doswiadczenie spotkania z zywym
Bogiem z charyzmatu wspoélnoty Ruch Stowa
Bozego. Jest to realizacja wezwania do zycia
w jednosci z innymi osobami, zwtaszcza nara-
zonymi najbardziej na wykluczenie spoteczne
w celu zawiagzania prawdziwego braterstwa.
Z tej pewnosci wynika zobowigzanie do aktyw-
nego udziatu w integracji spotecznej
i inspirujacego wptywania na innych oraz otwar-
tosci na réznorodnos¢ gtosow i wyznan.

Osoby zaangazowane w dziatalnos$¢ fundacji
wyznajg nastepujace wartosci:

ludzie sa filarem organizacji,
a praca zespotowa pozwala
realizowac i doskonali¢ kazdy
projekt, ktérego sie podejmujag

podtrzymywanie wiary w bardziej
sprawiedliwy i sprzyjajacy integraciji
$wiat oraz dazenie do realizacji wizji

praca wykonywana z pasja,
transparentnoscia i uczciwoscia,
ze $wiadomoscia dziatan
podejmowanych na rzecz
integracji oséb niepetnosprawnych

wspottworzenie wartosci dodanej

w spoteczenstwie na co dzien,
przyczynianie sie do rozpowszechniania
i zwiekszania $wiadomosci problemodw
zwigzanych z niepetnosprawnosciag

jest to gtowna wartos¢ ktora pozwala na
na dostrzezenie drugiej osoby jako takiej,
jej podmiotowosci (wraz z prawami

i obowigzkami) oraz wtasnego gtosu.
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Generalnym koordynatorem i pomystodaw-
czynia projektu jest Lic. Ana Argento Nasser.

Przy projektach fundacji pracuje ochotniczo
ponad 60 osbb z réznych czesci Argentyny.
Por Igual + narodzit sie¢ pod koniec 2009 roku pod
inng nazwa: ,Kultura dla wszystkich: Projekt inte-
gracji spotecznej”. Wczesniej strona byta oparta
na platformie blogspot. Projekt ten byt realizo-
wany wspolnie z interdyscyplinarnym zespotem
w muzeach Narodowego Uniwersytetu w Kordobie
(Argentyna) w latach 2009-2010 dzieki grantowi
przyznanemu przez te uczelnie. W tamtym czasie
blog byt przestrzenia, w ktorej mozna byto dzieli¢
sie doswiadczeniami z projektu rozbudowy
i narzedziem informacji o dostepnosci.

W 2010 roku blog zmienit nazwe, a wraz z nia
wyglad strony. Inicjatywa byta wynikiem odzwier-
ciedlenia nie tylko projektu w muzeach, ale takze
ogolnie dostepnosci i wigczenia spotecznego. Tak
powstat Por Igual+. Pomimo tych wszystkich
zmian cele pozostaty takie same: przekazywac
informacje, aby zapewni¢ widoczno$¢ osobom
niepetnosprawnym.

W potowie 2012 roku, zanurzony w potaczonym
swiecie i wrazliwy na znaczenie, jakie sieci
spotecznosciowe majg w tworzeniu e-linkéw, Por
Igual+ po raz kolejny zmodyfikowat swéj wyglad
i wraz z ta transformacja rozszerzyt rowniez
swoje cele: stac sie przestrzenig spotkania dla
0so6b niepetnosprawnych, ich rodzin, instytucji
zwiazanych z integracja spoteczng i dostepno-
$cig oraz spoteczenstwem jako catoscig. W tym
celu dodano do strony nowe narzedzia (m.in.
ankiety, bloki komentarzy, sekcje Spotecznosé,
ktora umozliwiata wysytanie e-maili na utwo-
rzony w tym celu adres).

W styczniu 2013 roku praca i blog zostaty uznane
przez ONZ-HABITAT za ,Dobre praktyki”. To
uznanie zachecito twércéw do dalszej pracy
i tworzenia nowych projektéw na rzecz inte-
gracji spotecznej osob niepetnosprawnych. Od
tego czasu angazujg sie w produkcje i realizacje
nagran radiowych i audiowizualnych, a takze sa
w statym kontakcie ze spotecznoscia, odpowia-
dajac na jej obawy i przyczyniajac sie do
wyréwnywania szans.

Ta droga zachecita caty zespo6t do zinstytucjonali-
zowania przyjetej odpowiedzialnosci i spetnienia
marzenia mobilizujacego réwniez inne osoby,
ktdére chciaty by¢ czescig zespotu. W maju 2014
roku zostata utworzona fundacja Por Igual Mas
i razem z nig utworzono Por Igual+, nowg strone
internetowa, ktora jest pierwszga siecig spotecz-
nosciowg poswiecong niepetnosprawnosci,
dostepnosci i integracji (o tej samej nazwie co
Fundacja, ale ze stowem ,wiecej” w znaku ,+”).

Spotecznos¢ fundacji jest przekonana, ze ,,oddanie
gtosu” to sposdb na uznanie praw i godnosci
kazdego cztowieka. Z tego powodu w Por Igual
Mas otwieraja sie sciezki do tej formy wzajemnych
relacji w sieci. Zaréwno osoby z niepetnospraw-
nosciami, jak i ich rodziny, instytucje i wszyscy
zainteresowani tematem moga przytaczyc¢ sie
do swojego gtosu, dzielac sie tresciami, doswiad-
czeniami, refleksjami i poradami.
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zarzgdzanie siecig spotecznosciowg
Por Igual+, aby otworzy¢ przestrzen
dla gtosu oso6b niepetnosprawnych

i ich rodzin, aby byty styszane oraz aby
mogty dzieli¢ sie obawami, refleksjami,
potrzebami, doswiadczeniami

i informacjami

produkcja, redakcja i wyszukiwanie
aktualnych informacji na temat
dostepnosci i integracji spotecznej

w réznych obszarach: edukacji, nowych
technologii, sportu, prawa, sztuki,
rekreacji (filmy, czasopisma i ksigzki),
turystyki, zatrudnienia, kurséw i szkolen

produkcja i realizacja filmow oraz spotow
radiowych zwigzanych z podnoszeniem
$wiadomosci na temat praw oséb
niepetnosprawnych; wszystko do
pobrania za darmo i do ponownego
wykorzystania w dowolnym obszarze
szkoleniowym

szkolenie nauczycieli na wszystkich
poziomach edukacji wtaczajacej oraz
prowadzenie warsztatéw dla dzieci,
mtodziezy i dorostych, szkolenie firm
z zakresu prawa i niepetnosprawnosci

udzielanie bezptatnych porad prawnych:
towarzyszenie osobom
niepetnosprawnym i ich rodzinom,
odpowiadanie na pytania dotyczace

ich praw

praca nad przygotowaniem agendy
instytucji $wiadczacych rozne ustugi dla
o0sbb niepetnosprawnych w Argentynie

stworzenie pierwszego spotecznego
stownika niepetnosprawnosci, w ktérym
$wiadectwa i doswiadczenia samych oséb
z niepetnosprawnoscia i ich rodzin
poruszajg kwestie niepetnosprawnosci,
pracujg réwniez nad stworzeniem
glosariusza na temat réznych
niepetnosprawnosci i niektorych chorob,
ktére do nich prowadzg, aby zaoferowac
informacje na temat mozliwego leczenia
i / lub opieki
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Mannheim
Niemcy

AGATA Rosterei & Café

Dziedzina

palarnia i sprzedaz kawy z kategorii
specialty (ok. 10 ton rocznie),
zrownowazone tancuchy dostaw,
etyka biznesu

Miejsce
Mannheim, Niemcy

Finansowanie

dtugookresowe ze sprzedazy kawy
i sprzetu

Czas powstania/dziatania
od 2016 r.

Forma prawna

spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag na zasadach prawa
niemieckiego

Strona internetowa
https://agata-kaffee.de/
(niem.)
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Cel projektu

Motto: AGATA - to wiecej niz kawa.

Misjg firmy jest dostarczanie konsumentom
i firmom wysokiej jakosci kawy. Firma nawig-
zuje bezposrednie relacje z rolnikami w celu
zapewnienia przejrzystego, sprawiedliwego
i zrownowazonego tancucha dostaw kawy.
Wysoka jakos¢ i krétki tancuch dostaw umoz-
liwia sprawiedliwg wyptate rolnikom.

Taki model dziatalnosci gospodarczej nie tylko
posrednio (poprzez edukacje i zwiekszanie
$wiadomosci), ale i bezposrednio (przez skra-
canie tancuchow dostaw oraz wspieranie
zrownowazonych plantacji kawy) pozytywnie
wptywa na stan srodowiska w krajach bied-
niejszych, ktére sg najwiekszymi producentami
tegoz ,czarnego ztota”

Firma prowadzi handel bezposredni oraz zobo-
wigzuje sie do zachowania i wspierania
odpowiedzialnosci spotecznej w terenie. Przed-
siebiorstwo wspotpracuje takze z ekspertami
w dziedzinie kawy oraz baristami, ktorzy swoja
wiedzg dzielg sie z rolnikami oraz konsumentami.

Do kogo?

M e

konsumenci firmy

3 o

rolnicy eksporterzy
kawy

Ludzie i historia

Przedsiebiorstwo powstato dzieki wczesniejszej
wspobtpracy przy realizacji projektow unijnych
w ramach stowarzyszenia Starkmacher e V.
petniacego role inkubatora przedsiebiorczosci
z inicjatywy Elisabetty Epping-Rossi, Johannesa
Eppinga oraz Michaela Zillekensa. W projekcie
Mantano rozwijajaca sie palarnia nawigzata
kontakt z producentami kawy z Hondurasu:
Umami Area Honduras S.A. oraz Capucas Café’.
Zespot tworzy ok. 10 osdb, a z palarnig wspot-
pracuja eksperci w dziedzinie kawy oraz barisci.

sprzedaz kawy z kategorii
specialty oraz sprzetu
i akcesoriow do kawy

edukowanie konsumentéw
na temat produkcji
i konsumpcji kawy

poszukiwanie rolnikow

i eksporterow kawy
zainteresowanych kwestig
jakosci i zrwnowazonego
rozwoju

szkolenie rolnikéw
w zakresie jakosci
i zrownowazonych
procesow produkcji

sprzedaz
bezposrednia oraz przez Internet,

i krotkich historii o poszczegoélnych

rolnikach, od ktérych pochodzi kawa (

organizowanie

—

umieszczanie na opakowaniach profili Jak?

szkolen i wsparcia dla rolnikéw oraz
pokazow i akcji edukacyjnych dla
konsumentow przedstawiajgcych
historie kryjaca sie za filizankg kawy,
a takze bezposrednich spotkan
rolnikéw z konsumentami

AGATA Rosterei & Café GmbH 55




Siderno, Ca
Wtochy

GOEL Gruppo Cooperativo s.c.s.p.a.

Dziedzina

etyka biznesu, edukacja,
przeciwdziatanie dziatalnosci
mafijnej, ekologia

Miejsce
Calabria, Wtochy
(siedziba w Siderno)

Finansowanie

dtugookresowe ze sprzedazy kawy
i sprzetu

Czas powstania/dziatania
od 2003 r.

Forma prawna

spotdzielnia spoteczna
na zasadzie prawa wtoskiego

Strona internetowa

https://www.goel.coop/
(wt.)

GOEL Gruppo Cooperativo s.c.s.p.a.
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Grupa dziata na rzecz wyzwolenia i realnej
zmiany Kalabrii w kierunku legalnego zatrud- ktéry realizowany jest przez poszczegdlnych
nienia, dziatan prospotecznych, skutecznej etyki cztonkow:

i aktywnej opozycji wobec kalabryjskiej mafii

Grupa GOEL ma rowniez zdefiniowany manifest,

(’ndranghety). — petna afirmacja wolnosci od opresyjnej

wtadzy i klientelistycznej logiki
Wartosci jakie przyswiecajg cztonkom spoétdzielni

to: — skuteczna demokracja poprzez

postawienie w centrum osoby znajdujacej
sie w niekorzystnej sytuacji ponad
jakiekolwiek inne potrzeby

powigzanie spotdzielni i ich dziatalnosci
Z regionem

pierwszenstwo wykluczenia spotecznego
przed pozostatymi problemami
spotecznymi

motywacja i profesjonalizm jako warunki
do pracy w dziedzinie spotecznej

integracja spoteczna i/lub zawodowa
jako cel kazdej ustugi lub interwencji
spotecznej

przestrzeganie legalnosci i poprawnosci
formalnej

przejrzystos¢ dziatan i stosunkow
na danym terytorium

wewnetrzne demokratyczne uczestnictwo
w spotdzielniach socjalnych

sprawiedliwo$é wsrdd cztonkéw
spotdzielni

prawa pracownikow

»,zdrowa" przedsiebiorczos¢
i konkurencyjnos$¢ oparta na jakosci

niezalezno$¢ i przejrzysta wspodtpraca
z instytucjami i wtadza polityczna

wspotpraca i wzajemnos$¢é miedzy
cztonkami

powszechng praktyke uczestnictwa
i pomocniczosci

sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna
merytokracja

rowne szanse dla najstabszych oraz
najbardziej zmarginalizowanych oséb

i grup spotecznych, réwna godnos¢ dla
wszystkich

wspolne dobro lokalnych spotecznosci
i terytoriéw

solidarnos¢ miedzy terytoriami i grupami
spotecznymi

aktywne niestosowanie przemocy jako
gtéwny sposdb rozwigzywania konfliktow

ochrona $rodowiska i ekosystemu jako
zadanie ludzkosci

wolnos$¢ rynku i jego rzeczywista
dostepnos¢

swoboda konkurencji
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Grupa powstata w 2003 roku w Locride na drodze
wytyczonej wspolnie z arcybiskupem Giancarlem
Bregantinim.

Zarzad spotdzielni tworza obecnie: Vincenzo
Linarello (Prezes), Gerhard Bantel (Wiceprezes),
Stefano Caria, Manuela Sfondrini, Maria Paola
Sorace (cztonkowie Zarzadu). W sktad Dyrekcji
wchodzi natomiast: Vincenzo Linarello (Prezes),
Fabrizio Sigona (Dyrektor Generalny w obszarze
socjo-sanitarnym i administracyjnym), Manuela
Sfondrini (Dyrektor Generalny w obszarze
produkcyjnym).

W ramach spétdzielni uczestniczy 12 przedsie-
biorstw spotecznych, 2 spdétdzielnie rolnicze,
2 stowarzyszenia, 1 fundacja, 29 firm (gtownie
rolniczych), wielu profesjonalistéw i wolonta-
riuszy zaangazowanych indywidualnie.

Organizowanie przedsiebiorcéw, rolnikéw i wolon-
tariuszy na zasadzie solidarnej kooperacji w celu
przeciwdziatania dziatalnosci mafijnej w regionie.
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W sektorze rozwoju lokalnego W sektorze spotecznym i zdrowotnym
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Gdansk
Torun

Otoédz

Puck
Polska

ORybnik QRzeszéw

Browar Spotdzielczy

Dziedzina

zatrudnienie os6b niepetnosprawnych,
produkcja piwa oraz prowadzenie sieci
pubdéw na zasadzie franczyzy

— Puby Spoétdzielcze

Miejsce

browar: Puck, Polska

puby: Gdansk, £6dz, Torun, Rzeszéw,
Rybnik

Finansowanie

dtugookresowe ze sprzedazy piwa

i franczyzy oraz panstwowe wsparcie
z roznych zrodet (w tym Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych — PFRON)

Czas powstania/dziatania
od 2014 r.

Forma prawna
spotdzielnia spoteczna:
Spotdzielnia Socjalna Dalba

Strona internetowa
https://www.browarspoldzielczy.com/
(pol.)
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Misja Browaru Spotdzielczego jest umozli-
wienie $wiadczenia pracy zarobkowej osobom
z niepetnosprawnoscia intelektualng. Wiekszos$é
zatrudnionych w Browarze oséb nie miataby
szansy na znalezienie pracy na otwartym rynku,
a dzieki specjalnej formie prawnej i organiza-
cyjnej Spotdzielni moga oni wykonywadé
potrzebna i odpowiednio wynagradzana prace.
Obok dziatalnosci produkcyjnej, Spétdzielnia
Socjalna Dalba prowadzi program Poja¢ gtebie,
w ramach ktorego pracownicy odbywaja
zajecia z nurkowania.

Browar Spoétdzielczy zainicjowali Janusz Goliso-
wicz, terapeuta prowadzacy zaktad terapii
zajeciowej wraz z Agnieszka Dejna. Poniewaz
konwencjonalne przedsiebiorstwa boja sie
zatrudnia¢ niepetnosprawnych intelektualnie,
brakowato miejsca, w ktérym jego podopieczni
mogliby wykonywac regularna prace.

Browar Spotdzielczy powstat w 2014 roku jako
pierwszy browar not-for-profit w Polsce
i prowadzony jest przez Spotdzielnie Socjalng
Dalba. W spoétdzielni pracuje 30 osob, z czego
25 z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Pierwsze piwo Browaru Spotdzielczego zostato
uwarzone we wspotpracy z angielskim
browarem Hesket, rowniez dziatajagcym w formie
spotdzielni. Inicjatorzy Browaru podkreslaja zycz-
liwos$¢ urzednikow oraz innych browaréw wobec
Spotdzielni, ktérzy pomogli im w rozpoczeciu

dziatalnosci. Do dzi$ Browar stworzyt kilkadziesigt
réznych piw, w tym luksusowe piwa wymrazane,
ktdére oceniane s3 jako jedne z najlepszych piw
warzonych w Polsce.

Spotdzielnia Socjalna Dalba rozwija sie¢ Pubdéw
Spoétdzielczych, zatrudniajacych réwniez osoby
niepetnosprawne. Czes$¢ z nich funkcjonuje
w formie franczyzy spotecznej, opracowanej
przez Spoétdzielnie w ramach projektu dofinan-
sowanego z programu PO WER. Spoétdzielnia
finansuje sie przede wszystkim z dziatalnosci
gospodarczej, w przypadku Browaru Spoétdziel-
czego — sprzedazy piwa. Jednak dziatalnos¢
spotdzielni socjalnych jest wspierana przez
panstwo z réznych zrédet. Wsrod nich wymienic
nalezy wsparcie z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, ktéry
dofinansowuje zatozenie, przystapienie lub stwo-
rzenie stanowiska pracy w spoétdzielni socjalnej.
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Spotdzielnia socjalna dziata przede wszystkim po
to, aby dawacé prace ludziom, ktdérzy nie s3g
zwykle zatrudniani przez tradycyjne przedsiebior-
stwa. Tak postawiony cel organizacji pozwala na
dostosowanie warunkow i organizacji pracy do
potrzeb oraz mozliwosci oséb niepetnosprawnych
lub nalezacych do innych grup defaworyzowa-
nych na rynku pracy.

Dziatalnos¢ spotdzielni socjalnych doskonale
wpisuje sie w nurt ekologii integralnej, ktora
wskazuje na wspotzaleznos¢ miedzy réznymi
wymiarami zrownowazonego rozwoju gospodar-
czego. Nadmierna eksploatacja s$rodowiska
i wykluczenie osdéb niepetnosprawnych majg
wspoélne zrédto w kulturze konsumpcjonizmu,
szybkiego zysku i prymacie mechanicznie rozu-
mianej efektywnosci gospodarczej. Idee takie
jak ekonomia spoteczna buduja gospodarke
nakierowang na poprawe dobrostanu, solidar-
nos$c¢ i ochrone swoich zrodet rozwoju, w tym
$rodowiska naturalnego.

Spotdzielnie socjalng moga zatozy¢ osoby
z petng zdolnoscig do czynnosci prawnych
i rownoczesnie zaliczajgce sie do przynajmniej
jednej z nastepujacych kategorii:

—  bezrobotni
— niepetnosprawni

— uzaleznieni od alkoholu,
narkotykéw lub $srodkéw
odurzajacych po zakonczeniu
leczenia

— chorzy psychicznie

— bezdomni realizujacy
indywidualny program
wychodzenia z bezdomnosci

— osoby opuszczajace wiezienie,
ktére maja trudnosci
z reintegracja spoteczng

— uchodzcy uczestniczacy
w indywidualnym programie
integracji

Osoby nie nalezace do zadnej z tych grup nie moga
stanowi¢ wiecej niz potowy cztonkéw spotdzielni.

Spotdzielnie socjalng moga réwniez zatozy¢ co
najmniej dwie sposrod nastepujacych oséb
prawnych:

— organizacje pozarzadowe
W rozumieniu ustawy
o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie

— jednostki samorzadu
terytorialnego

— koscielne osoby prawne
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Rio de Janeiro

Brazylia

Conexsus

Dziedzina ! !
zrownowazone tancuchy dostaw,

ekologia

Miejsce
Rio de Janeiro, Brazylia

Finansowanie

dzieki wspotpracy z partnerami
finansowymi projektu (w tym
Climate and Land Use Alliance)

Czas powstania/dziatania
od 2016 r.

Forma prawna

Instituto Conexdes Sustentaveis
(Instytut Zréwnowazonych
Potaczen) funkcjonuje jako
organizacja non-profit

Strona internetowa
https://www.conexsus.org/ (port.)
http://english.conexsus.org/ (ang.)
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Misja i wizja projektu zwigzane sa z aktywizacja
ekosystemu biznesu spotecznosci lokalnej
o oddziatywaniu spoteczno-$rodowiskowym
oraz zwigkszenie ich wktadu w generowanie
dochodéw na obszarach wiejskich, a takze
ochrona lasow i réznorodnosci formacji roslinnych.

Conexsus odpowiada na jedna z najwiekszych
barier rozwojowych organizacji i podmiotéw
gospodarki spotecznej — finansowanie i dostep
do sieci kontaktéw. Jest inicjatywa sieciowa
oraz zapewniajacg przedsiebiorstwom spotecznym
ciekawe formy finansowania i rozwoju dziatalnosci

Jednym z inicjatoréow projektu Conexsus jest Valmir
Ortega, przedsiebiorca spoteczny. Z wyksztatcenia
jest geografem, przez ponad 15 lat pracowat
w sektorze publicznym, petnigc m.in. funkcje
dyrektora ds. ekosystemdw. W ostatnich latach
wspotpracowat przede wszystkim z organizacjami
pozarzadowymi, miedzynarodowymi fundacjami
i agencjami wspotpracy wielostronnej, w ramach
inicjatyw i projektow zwigzanych z tworzeniem
polityk publicznych i realizacjg projektow
spoteczno-s$rodowiskowych ze spotecznosciami
i firmami, a takze dziatan na rzecz wspierania
i promowania zréwnowazonych tancuchdéw
produkcji. Obecnie jest Prezesem Rady Dorad-
czej Conexsus.

Conexsus powstato w 2016 roku, aby wzmocni¢
zrownowazone potgczenia miedzy lokalnymi
przedsiebiorstwami, handlujacymi produktami
i szeroka siecig organizacji partnerskich, ktore
sg juz zaangazowane w promowanie zréwnowa-
zonych tancuchow dostaw i firm spotecznych.

w oparciu o mechanizmy sieciowe. Kluczem do
sukcesu tego typu przedsiewziec jest skojarzenie
w jednej strukturze oséb specjalizujacych sie
w konkretnych dziedzinach zycia spoteczno-go-
spodarczego.

W dalszej perspektywie projekt ma na celu stwo-
rzenie sieci potgczen pomiedzy podmiotami
realizujacymi dziatania promujace spoteczno-bio-
logiczna réznorodnosc¢ i zrownowazone tancuchy
produkcji rolnej, ktére chronig réznorodnosé
formacji roslinnych i rozwijaja terytoria w bardziej
sprawiedliwy i integracyjny sposodb.

Inspiracjg do stworzenia tej organizacji spotecznej
w Brazylii byto wieloletnie doéwiadczenie jej
wspotpracownikow w promowaniu rozwoju
obszaréw wiejskich i lesnych, strategii ochrony laséw
przed wylesianiem oraz strategicznej filantropii.

Wraz z szeroka siecig partneréw, budowana jest
platforma ustugowa dla lokalnych organizacji
w celu ulepszenia ich modeli biznesowych, uzyskania
autonomii i zrownowazenia ekonomicznego.

Zespot sktada sie z sieci profesjonalnych wspot-
pracownikéw z wieloletnim doswiadczeniem
w roznych dziedzinach, takich jak: rolnictwo
rodzinne, zréwnowazona eksploatacja, biznes
spoteczny, marketing bezposredni, kredyty, polityka
publiczna, mentoring biznesowy, rozwdj regio-
nalny, zrownowazony rozwdj i ochrona srodowiska.

Aby finansowaé¢ swoje dziatania, Conexsus
nawigzuje wspodtprace z partnerami finansowymi
[np. z Climate and Land Use Alliance (ang.):
https://www.climateandlandusealliance.org/ ]
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Co?

W ramach projektu Conexsus tworzone sa
rozwigzania, ktére:

zwiekszaja skale zrownowazonych
tancuchéw wartosci

maksymalizuja wptyw spoteczny
i Srodowiskowy

poprawiaja rentownos¢ lokalnych
przedsigbiorstw.

Wraz z duzg liczbg partnerdéw i wspottworcdw,
Conexsus tworzy laboratoria i inicjatywy majace
na celu rozwdj prototypow biznesowych, modeli
biznesowych, rozwigzan skalujacych, rozwigzan
finansowych i dostepu do rynku.

Conexsus promuje podejscie polegajace na wyko-
rzystaniu praktyk blended finance (finansowanie
mieszane) w celu stworzenia mozliwosci dostepu
do pozyczek i inwestycji.

Dostep do odpowiednich $rodkdéw finansowych
wzmacnia i poszerza dziatalnos$¢ lokalnych
przedsiebiorstw spotecznych i jest kluczowy dla
ich trwatosci finansowej, dlatego prowadzone
sg szkolenia z zakresu edukacji finansowej, aby
zapewni¢ odpowiedzialny dostep do finanso-
wania dostosowanego do potrzeb.

Conexsus wspdtpracuje z instytucjami finanso-
wymi, tworzac zindywidualizowane modele
finansowania, ktore moga umozliwi¢ tym
firmom dostep do kredytow rolniczych. Ponadto
oferowana jest pomoc w zakresie doradztwa
strategicznego, edukacji finansowej i monito-
ringu finansowego.

Do kogo?

Projekt wspiera tworzenie ekosystemu sieci
potaczen pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami
(wytwdrcami produktéw, podmiotami handlujg-
cymi oraz osobami finansujacymi dziatania)
majacymi wptyw na lokalng spotecznoscé
i Srodowisko.

Jak?

modelowanie i przy$pieszanie rozwoju
przedsiebiorstw

biznes dla Ziemi

zrownowazona praktyka finansowa

Ponadto, w ramach projektu powstata metodo-
logia Sciezek do Rozwoju (ang. Paths to
Development), pozwalajaca zmierzy¢ potencjat
lokalnych przedsiebiorstw i lepiej ukierunkowac¢
rozwigzania w zakresie pomocy biznesowej
i finansowania mieszanego, a takze monito-
rowac ich ewolucje po drodze.
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NeXt — Nuova Economia per Tutti
NeXt — nowa ekonomia dla wszystkich

. - U U
Dziedzina
dobro wspoélne, zrownowazony rozwoj

Miejsce
Wtochy

Finansowanie

z realizowanych projektow

Czas powstania/dziatania
od 2011 r.

Forma prawna

stowarzyszenie na zasadzie
prawa wtoskiego

Strona internetowa

https://www.nexteconomia.org/
(wt.)
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NeXt tworzy sie¢ miedzy stowarzyszeniami,
przedsiebiorstwami, administracja publiczna,
szkotami, uniwersytetami i obywatelami. £gczac
w jednym miejscu réznych aktoréw spotecz-
nych z podobnag nowa wizja ekonomii, dostarcza
platforme dla spotkan i ,oddolnie" dziata dla
dobra wspoélnego. NeXt nazywa to przestrzenig
na spotkanie Dobrych Praktyk na terenie Wtoch.
Obecnie procesy sieciowe na poziomie lokalnym
z zainteresowanymi stronami na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju terytoridw zaczynaja nabieraé
ksztattu. NeXt ze swoimi partnerami ekspery-
mentuje, aby tworzy¢ i wprowadzaé w zycie
»Dobre Praktyki”. Ponadto szkoli mtodych ludzi,
studentdw i zatozycieli start-upéw oraz wprowadza
inicjatywy, ktore rozwijajg aktywne i odpowie-
dzialne postawy obywatelskie i w konsumpcji.

NeXt powstat w 2011 roku i sktada sie z sieci
réznych stowarzyszen i partnerdéw, ktoérzy dzielg
wspdlng wizje nowej ekonomii spotecznej.
Obecnie takich stowarzyszen lub partneréw jest
ponad czterdziesci.

NeXt przeprowadzit mapowanie firm, gmin,
szkot, uniwersytetow, bankdéw i organdw trze-
ciego sektora, ktére angazujg sie w osigganie
celéw zréwnowazonego rozwoju spotecznego
i Srodowiskowego, a takze gospodarczych. Mapo-
wanie jest robione na podstawie dwodch gtownych
dziatan: zgtaszania lub identyfikacji dobrych
praktyk przez obywateli i organizacje nalezace do
sieci NeXt lub dobrowolnej identyfikacji samych
przedsiebiorstw. Po tym pierwszym etapie firmy
wypetniaja kwestionariusz samooceny partycypa-
cyjnej w bezptatnej formie, aby mdc dopetnié¢
mapowanie. W ten sposob mozna identyfikowac
i promowac¢ wprowadzanie w zycie rézne
»,Dobre Praktyki.”

Ponadto NeXt prowadzi portal dla biznesu
i aktywnych obywateli oraz wspiera dziatania na
rzecz nowej ekonomii. Stworzyt rowniez dwa
spin-offy: EyeOnBuy i Gioosto.
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Plast-Mar

Dziedzina

edukacja z wartoéciami,
przedsigbiorstwo for profit,
przetworstwo plastiku, recykling

Miejsce
Balczewo, k. Inowroctawia, Polska

Finansowanie
z realizowanych projektéw

.7

Balczewo k. Inowroctawia
Polska

Czas powstania/dziatania
od 1975 r.

Forma prawna

jednoosobowa dziatalnosc¢
gospodarcza (CEIDG)

Strona internetowa
http:/plast-mar.pl/ (pol.)
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Misja dziatan wykraczajacych poza zwykta dzia-
talnos¢ biznesowa jest wykorzystanie nabytych
na rynku kompetencji i kontaktéw do wzrostu
swiadomosci technicznej i ekologicznej miesz-
kancéw regionu.

Projekt znajduje sie niemal w docelowej formie
— przy przedsiebiorstwie for-profit, zapewnia-
jacym swoim pracownikom niezwykle korzystne

Marek Margielewski jest lokalnym przedsiebiorca
z okolic Inowroctawia. Zatozyt rodzinne przed-
siebiorstwo, rozpoznawalne obecnie w catym
wojewddztwie dzieki jego zaangazowaniu
w promocje wiedzy i $wiadomosci ekologiczne;j.
Warto odnotowac, ze rowniez jego corka
prowadzi podobne przedsiebiorstwo zajmujace
sie recyklingiem plastikowych odpaddéw. Wyko-
rzystujac wieloletnie doswiadczenie zdobyte
w biznesie, stworzyt przy swoim zaktadzie dwie
instytucje: Punkt Edukacji Ekologicznej oraz
Punkt Edukacji Technicznej, finansujac je w petni
z prywatnych érodkéw. Obecnie angazuje sie
mocno w szerzenie $wiadomosci technicznej
i ekologicznej oséb w kazdym wieku w catym
wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Poza swoimi
inicjatywami uczestniczy réwniez we wspieraniu
innych instytucji spotecznych w regionie.

Poczatkowo Plast-Mar byt firma zajmujaca sie
przetwoérstwem odpaddéw przemystowych. Juz
po przemianach ustrojowych w Polsce, na fali
wzrostu popularnosci i $wiadomosci ekologicznej,
firma zaczeta specjalizowac sie w przetworstwie
plastiku i wyrabianiu z niego odpowiednio prze-
tworzonego granulatu, stuzacego do dalszej
obrébki. Rozwodj podstawowej dziatalnosci

warunki pracy, powstat caty system ksztatcenia
lokalnej spotecznosci. Ostatnim etapem bedzie
wspotpraca z edukatorami technicznymi, ekolo-
gicznymi i spotecznymi z catej Polski (w tym
Politechniki Warszawskiej oraz Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie), ktéra pozwoli na
rozszerzenie zakresu aktywnosci edukacyjnych
instytucji funkcjonujacych przy Plast-Marze.

biznesowej pozwolit wtascicielowi na przezna-
czenie zarobionych pieniedzy na stworzenie
punktéw edukacyjnych, ktérych tematyka jest
Scisle zwigzana z branza, w ktorej operuje Plast-
Mar. W ten sposdb powstaty Punkt Edukacji
Ekologicznej oraz Punkt Edukacji Technicznej,
w ktérych obecnie odbywajg sie regularne
zajecia podnoszace $wiadomos¢ techniczng
i ekologiczng mieszkancéw regionu, a takze
organizowane sg (darmowe!) wycieczki dla grup
szkolnych.

Firma Plast-Mar zatrudnia kilkudziesieciu pracow-
nikdw: biurowych, fizycznych oraz technicznych.
Ponadto, kolejne osoby zatrudnione sg w punktach
edukacji — oprowadzajg wycieczki oraz prowadza
regularne i okazjonalne zajecia dydaktyczne.
Pracownicy majg do dyspozycji liczne pomiesz-
czenia spoteczne, m.in. sitownie, saune oraz
basen. Moga rowniez skorzystac z kilku pokojow
sypialnych znajdujacych sie w budynkach firmy.

Finansowanie firmy jest w petni oparte na zyskach,
jakie Marek Margielewski wypracowat do tej pory
w biznesie. Nawet stworzenie centrow edukacyj-
nych nie byto wsparte istotnymi grantami
rzgdowymi badz unijnymi.
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Przestanie dziatalnosci edukacyjnej Plast-Maru
skierowane jest do wszystkich mieszkancow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ze szcze-
golnym uwzglednieniem ucznidw, odwiedzajgcych
przedsigbiorstwo, a takze 0sob starszych, uczest-
niczacych w zajeciach Uniwersytetu Trzeciego
Wieku. Centrum Edukacyjne ,,Akademia Plastiko-
wego Marka” jest réwniez miejscem, w ktorym
spotka¢ sie moga edukatorzy z catego kraju,
ktérzy swa wiedze przekazywaé¢ moga lokalnej
spotecznosci Kujaw. Plast-Mar staje sie zatem
swego rodzaju hubem, w ktérym wzmacniana
jest swiadomosc¢ i zaangazowanie spoteczne.

Przy przedsiebiorstwie for-profit zajmujgcym sie
recyklingiem odpadéw plastikowych powstaty
punkty edukacyjne, tematycznie zwiazane
z dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Wykorzystano
kompetencje nabyte w dziatalnosci biznesowe;j.
Dzieki temu powstato centrum zaangazowania
obywatelskiego, w ktorym realizowane sg rézne
cele spoteczne.

Przedsiebiorstwo Plast-Mar zajmuje sie przetwa-
rzaniem przemystowych odpadéw plastikowych
na granulat, ktéry umozliwia ponowne wykorzy-
stanie plastiku w produkcji. Ponadto, firma
skupuje rowniez nakretki plastikowe od lokalnych
instytucji, co pozwala w czasie rzeczywistym
promowac recykling w szkotach i instytucjach
publicznych.

Oprécz podstawowej dziatalnosci biznesowej,
Marek Margielewski stworzyt przy swojej
firmie Punkt Edukacji Technicznej oraz Punkt
Edukacji Ekologicznej, w ktorych prowadzone
sg regularne i okolicznosciowe zajecia,
a takze przyjmowane sa wycieczki szkolne.
Osoby w kazdym wieku pozna¢ moga caty
proces recyklingu odpadow plastikowych,
widzgc i mogac dotkngé odpowiednich
maszyn, ale réwniez poszerzy¢ swa wiedze
w zakresie szerzej rozumianego recyklingu
oraz problemu z odpadami na $wiecie.

Warto zauwazyé, ze odpowiedzialnosé
spoteczna prezesa Plast-Maru przejawia sie
nie klasycznym reagowaniem na problemy,
ktore sie stwarza, ale raczej na wykorzy-
staniu wtasnych kompetencji do wzrostu
Swiadomosci ekologicznej lokalnej spotecz-
nosci. Ponadto, godne uwagi jest rowniez
zaplecze spoteczne, jakie do dyspozycji maja
pracownicy Plast-Maru - sitownia, sauna,
basen oraz miejsca noclegowe na terenie
firmy. Pozwala to stworzy¢ spdjny organizm
biznesowy, ktéry odpowiedzialny jest zaréwno
na zewnatrz, jak i wewnatrz firmy.

Plast-Mar
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Repair Cafeé

Dziedzina

edukacja, zréwnowazony rozwdj,
budowanie lokalnych spotecznosci

Miejsce

Amsterdam, Holandia
Obecnie ponad 1500 placowek
na catym $wiecie

Finansowanie

fundacja utrzymuje sie z grantow

i darowizn; lokalne kawiarenki dziataja
na zasadzie wolontariatu i moga byc¢
objete patronatem finansowym innych
podmiotow

Czas powstania/dziatania

od 2009 r. otwarcie
pilotazowej kawiarenki

(od 2011 r. fundacja promujaca
model dziatalnosci)

Forma prawna

Repair Café Foundation jest organizacja
pozarzadowa non-profit; zazwyczaj
lokalne kawiarenki sg wdrazane jako
nowy profil dziatalnosci istniejgcych
juz podmiotow (np. stowarzyszen,
domow kultury itp.)

Strona internetowa
https://www.repaircafe.org/en/visit/
(ang)
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Cel projektu

Wyrzucamy ogromne ilosci rzeczy. Nawet rzeczy,
ktére nie sa w zupetnie ztym stanie, a ktdére po
prostej naprawie mogtyby zyskaé nowe zycie.
Problem polega na tym, ze wiele oséb zapo-
mniato, ze moga samodzielnie naprawi¢ lub nie
wiedzg juz, jak to zrobi¢. Umiejetnos¢ wykony-
wania napraw szybko zanika, jesli nie jest
przekazywana z pokolenia na pokolenie. Spote-
czenstwo nie zawsze okazuje dostateczne
uznanie dla ludzi, ktérzy wciaz posiadajg te
praktyczng wiedze, a ich doswiadczenie jest
zbyt rzadko wykorzystywane.

Repair Café wszystko to zmienia! Cenna wiedza
praktyczna przekazywana jest kolejnym pokole-
niem. Rzeczy sg uzywane dtuzej i nie trzeba ich
wyrzucac. Zmniejsza to ilos¢ surowcow i energii
potrzebnej do wytwarzania nowych produktéw,
na przyktad ogranicza emisje CO,, poniewaz
wytwarzanie nowych produktéw i recykling
starych powoduje jego uwalnianie.

Repair Café uczy ludzi spojrzenia na swoj dobytek
w nowym $wietle, by jeszcze raz docenié ich
wartos$é. Repair Café pomaga zmieni¢ sposob
myslenia, co jest niezbedne, aby wzbudzi¢
w ludziach entuzjazm dla zréwnowazonego
spoteczenstwa.

Ale przede wszystkim Repair Café chce pokazac,
Ze naprawianie rzeczy moze by¢ swietng zabawa,
przynosi¢ wielka satysfakcje i wcale nie musi by¢
bardzo trudne.

Docelowa forma kawiarenki zalezy od potrzeb
i mozliwosci lokalnej spotecznosci. Moze to byé
nowa przestrzen wyposazona w narzedzia, ktéra
dziata regularnie lub otwarte spotkania o réznej
czestotliwosci (np. raz w miesigcu), np. w lokalnym
domu kultury, domu parafialnym Llub szkole.
Szczegotowy plan zorganizowania takiego miejsca
mozna uzyskac przystepujac oficjalnie do spotecz-
nosci Repair Café [jednorazowy koszt ,pakietu
startowego” to 49€, ktory zawiera doktadny
podrecznik w jezyku angielskim oraz materiaty
graficzne, mozna uzyskac¢ na stronie internetowej
https://www.repaircafe.org/en/start/ (ang)]. Podstawa
dziatalnosci jest zebranie grupy przynajmniej
kilkorga wolontariuszy, ktorzy chcieliby podzieli¢
sie swoim czasem i umiejetnosciami z innymi
osobami, oraz zapewnienie dostepu do odpowied-
nich narzedzi.

-Bepair Caté

Toss it? No way! (] St Kilda
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Ludzie i historia

Projekt powstat z inicjatywy holenderskiej
dziennikarki Martine Postma (ur. w 1970), szcze-
golnie zainteresowanej dziatalnoscig na rzecz
$rodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Efektem
jej dziennikarskich poszukiwan byt na przyktad
zestaw zalecen dla miasta Amsterdam doty-
czacy ograniczenia ilosci produkowanych przez
miasto $mieci. Po urodzeniu drugiego dziecka
zaczeta zauwazad, jak wiele jest rzeczy, ktore
Holendrzy wyrzucajg — nawet nie probujac ich
naprawia¢ - nie zawsze ze wzgledu na brak
checi podjecia tego trudu, ale czesto z braku
odpowiednich narzedzi lub umiejetnosci.
Wowczas podjeta sie stworzenia w Amster-
damie pierwszej ,kawiarenki napraw” czyli
przestrzeni, gdzie lokalna spoteczno$é moze
wymieniac¢ sie umiejetnosciami w przywracaniu
zepsutych przedmiotéw do stanu uzytecznosci,
majac do dyspozycji koniecznie narzedzia.

Pierwsza Repair Café powstata w Amsterdamie
w 2009 jako miejsce, gdzie lokalna spotecznos¢
moze pomagac¢ sobie nawzajem w drobnych
naprawach. Po sukcesie tego projektu, w 2011
powstata fundacja Repair Café Foundation, ktora
pomaga wdrazac¢ ten pomyst w innych miej-
scach. Obecnie jest juz ponad 1500 inicjatyw
Repair Café na catym Swiecie.

Repair Café Foundation otrzymato grant w wyso-
kosci $260,000 od holenderskiego funduszu
DOEN Foundation na swojg dziatalno$¢ popula-
ryzujaca model kawiarenek naprawczych. Lokalne
kawiarenki dziatajg zazwyczaj na zasadzie wolon-
tariatu, uzyczenia przestrzeni przez lokalng
instytucje, a materiaty do napraw sa finanso-
wane z dobrowolnych datkdéw. Przyktadowo, we
wspomnianym juz St Kilda Repair Café osoby,
ktére przychodza z przedmiotami do naprawy
moga dac ,,ztotg monete” (,gold coin donation”,
czyli 1$ lub 2$), ale nie jest to obowigzkowe.

Kawiarenki napraw dziatajg na zasadzie wolon-
tariatu i wymiany umiejetnosci w lokalnych
spotecznosciach oraz darowizn na utrzymanie
inicjatywy. Czesto jest to dodatkowa forma
dziatalnosci, ktéra wdraza juz istniejaca organi-
zacja, np. St Kilda Repair Café w Australii
[https:/www.stkildarepaircafe.org.au/ (ang)] to comie-
sieczne otwarte spotkania organizowane przez
lokalng Zydowska Koalicje Ekologiczng we
wspotpracy z radg dzielnicy. Napraw podejmuja
sie wolontariusze, ktérzy posiadajg konkretne
umiejetnosci (naprawa sprzetu elektronicznego,
szycie, itp.).

Repair Café 74




Do kogo?

Kawiarnia naprawcza jest projektem skiero-
wanym do dowolnych spotecznosci lokalnych,
w szczegblnosci istnienie takiej przestrzeni/
takich spotkan moze by¢ silnym czynnikiem
wspolnototworczym w spotecznosciach, ktore
mato sie znajg, np. w miastach. Tego rodzaju
spotkania organizowane na osiedlach lub
w domach kultury moga by¢ miejscem, gdzie
mieszkancy jednej ulicy po raz pierwszy sie
poznaja. Szczegdlne znaczenie ma to dla inte-
gracji miedzypokoleniowej, gdzie rézne pokolenia
moga nawigzywac relacje i wymienia¢ sie swoimi
umiejetnosciami (np. starsza pani moze pokazac
mtodej sobie jak porzadnie zacerowac przysto-
wiowa skarpetke, a ktos mtodszy moze pomdc
rozwiagza¢ problem z telefonem lub komputerem).

Jak?

Goscie kawiarni przynoszg z domu swoje zepsute
przedmioty. Wraz ze specjalistami rozpoczynaja
naprawy. To ciagty proces uczenia sie. Mozna
przyj$¢ i napic¢ sie herbaty lub kawy, nawet jesli
nie ma sie nic do naprawy. Mozna tez pomoc
w naprawie czyjego$ przedmiotu lub zainspi-
rowac sie przy stole do czytania — przegladajac
ksiazki o naprawach i majsterkowaniu.

Na wstepie wszystkie przedmioty przyniesione do
naprawy powinny zosta¢ zwazone tak, aby mozna
byto oszacowa¢ sumaryczna wage przedmiotow,
ktére nie zostaty dzieki konkretnej kawiarni
wyrzucone na $mietnik. Kolejng zasada jest to, ze
osoba, ktora przyniosta dany przedmiot musi by¢
obecna podczas catej naprawy - kawiarnia nie
zapewnia darmowych ustug naprawczych, lecz
jest miejscem, gdzie mozna uzyskaé pomoc.
Wazne jest réwniez, zeby przekazywac jak
najwiecej umiejetnosci kolejnym osobom
i pokazac¢ im, ze wiele rzeczy sg w stanie zrobi¢
same przy odpowiednim instruktazu.

Nalezy pamietac, ze dostep do bezptatnych
spotkan naprawczych nie konkuruje z profesjo-
nalnymi specjalistami od napraw. Celem
kawiarni naprawczych jest promowanie kultury
naprawiania przeciw kulturze wyrzucania lub
kupowania rzeczy jednorazowych (lub marnej
jakosci). Odwiedzajacym czesto radzi sie, aby
udali sie do tych profesjonalistow, ktorzy wcigz
oferujg w poblizu swoje ustugi, jesli konkretne
naprawy przekraczajg mozliwoéci wolonta-
riuszy. Ponadto osoby, ktére odwiedzajg
kawiarnie naprawcze, zwykle nie sa klientami
specjalistow od napraw. Moéwia, ze zwykle
wyrzucaja zepsute przedmioty, poniewaz
ptacenie za ich naprawe jest generalnie zbyt
drogie. W Repair Café dowiadujg sie, ze istnieje
alternatywa — z drobna pomoca lokalnej spotecz-
nosci wiele rzeczy mozna naprawi¢ samemu.
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San Francisco

USA

The Laudato Si’ Challenge

Dziedzina

ekonomia, przedsiebiorczos¢, zmiany
klimatyczne, ekologia integralna

Miejsce
San Francisco, USA

Finansowanie

z grantow fundacji,
firm i uczelni wyzszych

Czas powstania/dziatania
od stycznia 2018 r.

Forma prawna

organizacja pozytku publicznego
zarejestrowana na zasadzie prawa
federalnego Stanow Zjednoczonych
jako organizacja 501(c)(3)

Strona internetowa
https://lsc21.org/
(ang.)

The Laudato Si’ Challenge




Laudato Si’ Challenge chce osiggnac¢ zmiane
narracji na temat sukcesu ekonomicznego w XXI
wieku, ktory — jezeli prowadzi do degradacji
$rodowiska — jest bez znaczenia.

Celem projektu jest:

— transformacja swiata na lepsze

— rozwdj biznesu innowacji spotecznej
(ang. social innovation) w systemie
wolnorynkowym

— ochrona najbardziej bezbronnych
Braci i Siostr.

Laudato Si’ Challenge wprowadza w zycie swojg
misje poprzez organizacje 12-miesiecznego
programu akceleracyjnego dla start-up’éw, ktérych
dziatalno$¢ jest spodjna z encyklikg Laudato Si’
Program akceleracyjny trwa rok i wspiera
w rozwoju 50 firm, z ktérych 12 zaproszone jest
do Watykanu na zakonhczenie programu, aby
przedstawi¢ wypracowane rozwigzania.

Inspiracja do powstania The Laudato Si’ Chal-
lenge byta encyklika Papieza Franciszka o tej
samej nazwie, w ktorej Papiez zwraca uwage na
zagrozenie wynikajace z postepujacych zmian
klimatycznych najbardziej dotykajacych ubogich.
Misja The Laudato Si’ Challenge jest wcielenie
w zycie zasad z encykliki Laudato Si’ oraz odpo-
wiedz na krzyk ubogich i krzyk ziemi przez
odwazne, skoordynowane i mierzalne dziatanie.

Wspotzatozycielami inicjatywy sg Eric Harr, wcze-
$niej pracujacy w spotkach technologicznych
w Dolinie Krzemowej oraz Ahmad Ashkar, zatozy-
ciel i Prezes Hult Prize [(http:/hultprize.org (@ng.)].

Prezes (CEO), Dyrektor Wptywu (ang.
Director of Impact), Rada Dyrektoréw, Rada
Doradcow i Partnerow.

w petni ptatna. The Laudato
Si’ Challenge finansuje swojg dziatalnos¢ za
posrednictwem grantow, ktore pochodzg od
takich instytucji jak: Rockefeller Capital Manage-
ment, Acumen, Airbnb, Amazon Web Services,
Blue Like an Orange Sustainable Capital, Biz
Stone (Wspolzatozyciel Twitter’a), BNP Paribas,
Conscious Ventures, Draper Associates, Noventi,
SOCAP Global, TeraTree oraz The University of
Notre Dame.

Wiecej na temat historii The Laudato Si’ Challenge
znajduje sie tutaj (ang.): https:/youtu.be/4MjLZc4Uk3k
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Jak?

The Laudato Si’ Challenge wspiera w rozwoju firmy,
ktore maja najwiekszy potencjat na rozwigzanie
problemu zmian klimatycznych w najbardziej
zyskowny i zrownowazony sposéb ze szczegbélng
uwaga na najbardziej bezbronnych Braci oraz
Siostry i Nasz Wspolny Dom — Matke Ziemie.

Do kogo?

Program skierowany jest do wszystkich, a w szcze-
golnosci studentow, start-up’ow oraz dziatajacych
firm, aby zacheca¢ do kreatywnych rozwigzan
w obliczu postepujacych zmian klimatycznych
oraz problemu przymusowej migracji. W polu
szczegolnego zainteresowania The Laudato Si’
Challenge sa rozwiagzania w ponizszych sektorach:
zywnosc, energia, woda, transport oraz zdrowie.
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Czesc llla

5 milowych
krokow

do Ekonomii Franciszka



T https://www.yvaticanva/content/
francesco/it/encyclicals.index.html
(wt., ang., pol. i inne)

https://www.yvaticanva/content/
benedict-xvi/it/encyclicals.index.html
(wt., ang., pol. i inne)

https://www.vaticanva/content/
john-paul-ii/it/encyclicals.index.html
(wt., ang., pol. i inne)

https:/www.vaticanva/content/
paul-vi/it/encyclicals/documents/
hf_p-vi_enc_26031967_populorum.html
(wt, ang., i inne)

https://www.wvaticanva/content/
leo-xiii/it/encyclicals/documents/
hf_L-xiii_enc_15051891_rerum-novarum.html
(wt, ang., i inne)

[Dostep dnia: 29.05.2021]

8 https://www.youcat.org/pl/products/docat/ (pol.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

® Youtube: The Economy of Francesco Official channel (ang,),
https:/wwwyoutube.com/channel/
UCVKz5pM4geof3NVZO7GOylw/videos

[Dostep dnia: 29.05.2021]

20 https://francescoeconomy.org/ (ang., wt.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

2 https://www.facebook.com/groups/176446676918804 (pol.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

22 https://laudatosi.caritas.pl/ekologia-integralna/ (pol.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

2 https://laudatosianimators.org/pl/home-pl/ (pol.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

Ekonomia Franciszka dotyczy takich obszaréw
jak m.in. ekonomia spoteczna, ekologia inte-
gralna, przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie. Jej
podstawg jest nauka spoteczna Kosciota Kato-
lickiego. Jesli chodzi o zdobycie wiedzy w tym
obszarze, nie ma lepszego sposobu niz lektura
papieskich dokumentow opartych na przesta-
niach Pisma Swietego. Zacznij od Laudato Si,
zajrzyj tez do adhortacji Christus Vivit kiero-
wanej do mtodych oraz do encykliki Fratelli
Tutti Papieza Franciszka czy Caritas In Veritate
Benedykta XVI, ktéore sg bardzo na czasie
i swietnie identyfikuja dzisiejsze problemy. Jesli
okaze sie, ze to za mato, sprobuj cofnaé sie do
Laborem Exercens lub Centesimus Annus Jana
Pawta Il albo nawet do Populorum progressio
Pawta VI czy Rerum Novarum Leona XIIl.
Wszystkie te dokumenty dostepne sg na oficjal-
nych stronach Watykanu.™

Dobrym i pomocnym podrecznikiem, ktéry prze-
prowadzi Cie przez najwazniejsze punkty
i zatozenia nauki spotecznej Kosciota jest
DOCAT."® Wiele aspektéw z tego zakresu zostato
poruszonych podczas spotkan i wyktadow
w sieci Ekonomii Franciszka, ktore dostepne sg
na YouTube." Zapoznaj sie tez z nadchodzgcymi
wydarzeniami w ramach Ekonomii Franciszka
i dotagcz do tej spotecznosci.?’ Mozesz dotgczyé
rowniez do polskiej grupy Katolicki Networking
na Facebooku.”

Ponadto mozesz zapoznac sie z materiatami
edukacyjnymi przygotowanymi przez sekcje
Caritas Polska Laudato Si’'?2 oraz wzig¢ udziat
w programie edukacyjnym Ruchu Laudato Si’
(dawniej: Swiatowego Ruchu Katolikéw na Rzecz
Srodowiska) — Animatorzy Laudato Si’12
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https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/it/encyclicals.index.html
https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/it/encyclicals.index.html
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https://www.vatican.va/content/leo-xiii/it/encyclicals/documents/hf_l-xiii_enc_15051891_rerum-novarum.html
https://www.youtube.com/channel/UCVKz5pM4geof3NvZO7GOylw/videos
https://www.youtube.com/channel/UCVKz5pM4geof3NvZO7GOylw/videos

2 https://francescoeconomy.org/
final-statement-and-common-commitment/ (ang.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

2 https://www.un.org.pl/ (pol.)
[dostep dnia: 29.05.2021]

Przy zdobywaniu wiedzy postuchaj, co w Tobie
rezonuje. Przyjrzyj sie réwniez swojemu otoczeniu
i wypisz na tej podstawie punkt po punkcie te
problemy oraz potrzeby, jakie dostrzegasz
wokét Ciebie.

Mozesz rowniez zobaczy¢, czy te punkty odnosza
sie do postulatéw ,Paktu z Asyzu” wypracowa-
nych do tej pory przez Ekonomie Franciszka®*
(opisanych pokrotce we wprowadzeniu), kwestii
opisanych w DOCAT i encyklikach albo czy sa
zwigzane z realizacjg 17 Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju 2030 (Sustainable Development
Goals 2030).%5

Nastepnie zastandw sig, na czym polegaja te
problemy lub co jest zrédtem tych potrzeb czy
brakéw, z czego mogtyby wynikac? Jesli to
mozliwe, stwdrz prosty tancuch mozliwych
przyczyn i skutkow, aby lepiej zobrazowac
problem. Zapoznaj sie z przyktadami omodwio-
nymi w Czeéci Il niniejszego opracowania
(s. 10-78), ktore moga by¢ dla Ciebie inspiracja.
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https://francescoeconomy.org/­final-statement-and-common-commitment/
https://francescoeconomy.org/­final-statement-and-common-commitment/

26 Franciszek, Christus Vivit, pkt. 169.

27 http://linkedin.com [Dostep dnia: 29.05.2021 r]

Warto spytac innych, czy dostrzegajg te same
problemy lub potrzeby. Mozesz zaczg¢ od grupy
znajomych i oséb z Twojego otoczenia. Zwro6¢
uwage na ich umiejetnosci i doswiadczenie. By¢
moze uzupetnig Twoj obraz sytuacji o nowe
informacje i opinie lub skierujg Cie do wtasci-
wych oséb.

Jesli Twoje hipotezy okaza sie zbiezne z tym, co
widzg inne osoby z tego otoczenia, zapro$ do
dyskusji ekspertow z danej dziedziny. Przejrzyj
artykuty naukowe z Twojego obszaru i skon-
taktuj sie z ich autorami, ktérzy zdotali juz
przestudiowaé dany problem w jakims$ aspekcie.

Pamietaj, ze gdzie jest potrzeba, tam nieraz kryje
sie popyt. Pomysl zatem réwniez o przedsigbior-
stwach, stowarzyszeniach, chrzescijanskich
wspélnotach i lokalnych instytucjach, ktore
mogtyby by¢ zainteresowane podazg, czyli
rozwigzaniem tego problemu. Zasiegnij rady
u proboszcza w kancelarii parafialnej lub
u biskupa w kurii diecezjalnej. W swoich rozmo-
wach z réznymi podmiotami mozesz zawsze
powota¢ sie na misje tych organizacji oraz
wyznawane przez nie wartoéci. Papiez pisze:
»Proponuje mtodym, aby wychodzili poza grupy
przyjacidt i budowali przyjazri spoteczngq, poszu-
kiwali dobra wspélnego.” 26

Korzystaj z danych kontaktowych udostepnio-
nych na stronach internetowych znalezionych
przez Ciebie organizacji lub probuj dotrze¢ do
konkretnych osdb, szukajgc publikacji w danym
temacie np. na portalu LinkedIn za pomoca tzw.
hashtagow (stow kluczowych poprzedzonych
znakiem #) oraz dostepnej wyszukiwarki.?”
Szukaj rowniez os6b na stanowiskach zwigza-
nych z obszarami Corporate Social Responsibility,
Happiness Management, Sustainability, Compliance,
Public Relations, Corporate Affairs lub Public
Affairs. Napisz jasno, czego Ci brakuje.
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28 Franciszek, Homilia podczas Mszy w domu Sw. Marty,
3 kwietnia 2013 r.

2% Franciszek, Christus Vivit, pkt. 167.

Potrzeby nalezy wyrazac, a problemy nagtasniac,
aby w dalszej kolejnosci méc na nie odpowie-
dzie¢. Dlatego nie boj sie zapyta¢ o zdanie tych
osbb, ktérych dany problem moze bezposrednio
dotykaé. Nie pomijaj ich. Podejmowanie dyskus;ji
bez udziatu najbardziej zainteresowanych rozwia-
zaniem danej kwestii mija sie z celem. To wtasnie
ich krzyk albo ich milczenie trzeba ustyszec.

Staraj sie jednak nie doprowadza¢ do narzekania,
gdyz nie znajdziesz w nim nadziei na rozwigzanie
problemu. Papiez Franciszek przestrzegat o tym
w jednej z homilii: ,narzekanie jest czyms ztym,
nie tylko wobec innych, ale takze kiedy narzekamy
na samych siebie, kiedy wszystko wydaje nam sie
gorzkie. Jest zte — bo odbiera nam nadzieje. Nie
podejmujmy tej gry, by zyé narzekaniem!”2®
Mozesz pomodli¢ sie o cierpliwos¢ i czutosé,
ktére z pewnoscig bedg Ci potrzebne. Jak gtosi
afrykanskie przystowie: ,Jesli chcesz chodzi¢
szybko, idZ sam. Jesli chcesz zaj$¢ daleko, idz
z innymi” Papiez dodaje: ,nie pozwolmy, by skra-
dziono nam braterstwo.” 2°
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30 hitp:/www.theworldcafe.com/ (ang.)
[Dostep dnia: 29.05.2021r.]

Gdy wsrod znajomych, wolontariuszy, przedsie-
biorcow, naukowcodw, lokalnych urzednikow,
politykow, aktywistdw, a nawet ksiezy czy $wieckich
przedstawicieli chrzescijanskich wspdélnot znaj-
dziesz osoby zainteresowane danym tematem,
znajdzcie okazje do burzy moézgow.

W celu sprawnego przeprowadzenia burzy
mozgdw, podobnie jak to miato miejsce w wiosce
Powotanie i Zysk, mozecie zastosowa¢ metode
facylitacji pracy w grupach, np. The World Café°,
ktora stosuje sie w przypadku koniecznosci
omowienia ztozonych problemow i podzielenia
sie wiedzg lub doswiadczeniami z réznych
dziedzin. Jest to proces zorganizowanej dyskusji
grupowej przy kilku stolikach tematycznych.
Gospodarz stotu przedstawia temat stolika (lub
pokoju w przestrzeni internetowej), moderuje
dyskusje i zapisuje wnioski lub pomysty, ktorymi
dziela sie uczestnicy w zadanym czasie. Po jego
uptywie uczestnicy przechodza do innego
stolika, rozpoczynajac nowa runde dyskusji,
a gospodarz stotu uzupetnia liste pomystow
o propozycje kolejnej grupy uczestnikéw.
Dyskusja konczy sie, gdy uczestnicy odwiedza
wszystkie tematyczne stoliki. Nastepnie gospo-
darze przedstawiajg zebrane w danym temacie
idee. W przypadku wioski Powotanie i Zysk
rozmowy w tak zorganizowanych grupach tema-
tycznych zaowocowaty powstaniem podcastu
(patrz: Czes¢ lla. The Profit Podquest, s. 35-38).

Mozesz podzieli¢ sie wczeséniej ze swojg grupa
niniejszym opracowaniem, ktére stanowi zbior
swoistych ,case studies” (studiow przypadku)
dla odpowiedzi na problemy w duchu Ekonomii
Franciszka. Mamy nadzieje, ze dostarczy Wam
ono niezbednych pomystéw, ktére uda Wam sie
przeszczepi¢ na lokalny grunt.

Sprobujcie dokona¢ wspdlnie wtaczajacego
mapowania, korzystajac z metody zaproponowanej
w ramach wioski Polityki publiczne i Rados¢ (patrz:
Czes¢é Ila. Inclusive Mapping s. 26-28). Wystarczy
zaczaC zbieraé nietypowe materiaty o swojej
okolicy — zdjecia, nagrania dzwiekow, informacje
o lokalnych grupach, ktére juz dziatajg w tym
obszarze i zacheci¢ je do potgczenia sit i skoor-
dynowanej wspotpracy. Na podobnej zasadzie
realizowany jest projekt NeXt tworzony przez
sie¢ wtoskich organizacji (patrz: Czesé Ilb. NeXt
— Nuova Economia per Tutti, s. 66-67).
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3! Franciszek, Christus Vivit, pkt. 142.

Nie bdjcie sie marzy¢. Papiez pisze do mtodych:
»musimy trwaé¢ na drodze marzen. Dlatego trzeba
zwracad uwage na pokuse, ktdra czesto ptata nam
figle: niepokdj. Niepokdj moze stac sie wielkim
wrogiem, ktéry wiedzie nas do kapitulacji, kiedy
odkrywamy, ze rezultaty nie przychodzg natych-
miast. Najpiekniejsze marzenia zdobywa sie, majqc
nadzieje, cierpliwos$é i determinacje, a rezygnujgc
z pospiechu. Jednoczesnie nie nalezy sie poddawad
z powodu niepewnosci i obawy przed ryzykiem czy
popetnianiem bteddw. Musimy sie raczej obawiaé
zycia w paralizu, jak Zywe trupy, a samych siebie
Jak istot, ktdre nie zyjq i nie realizujq swoich przed-
siewzied, bo nie chcq ryzykowaé albo bojg sie
popetniad btedy. Nawet jesli sie pomylisz, zawsze
mozesz podniesé¢ gtowe i zaczqé od nowa,
poniewaz nikt nie ma prawa ukrasé Ci nadziei” 3

Gospodarka spoteczna nie bedzie rozwija¢ sie bez
niezbednej infrastruktury. Tej jednak nie moze
w petni dostarczy¢ panstwo. Warto zatem spré-
bowaé¢ budowac¢ sie¢ relacji miedzy organizacjami,
by przy minimalnym chocby wsparciu osobowym
mogty one znajdowac przestrzen do wspodtpracy.
Ostatecznie, bardzo korzystne jest dla nich funk-
cjonowanie w mozliwie gestej sieci relacji. Kiedy
chodzi o dobro wspdlne, kwestia konkurencji
schodzi na dalszy plan.
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Pomyslcie takze o formach dziatalnosci funkcjo-
nujacych i dostepnych w Polsce. Czy bedzie to
dziatalnos¢ non-profit czy for-profit? Fundacja,
a moze przedsiebiorstwo spoteczne? Stowarzy-
szenie czy firma, a moze spotdzielnia? Interesuje
Was wspotpraca w ramach think tanku czy dota-
czenie do grupy przedsigbiorcow Ekonomii Komunii?
Wybierzcie wspolnie taka forme, ktora bedzie
najbardziej odpowiednia dla Was i Waszych intere-
sariuszy. Mamy nadzieje, ze kolejna czes¢ pomoze
Wam to przeskoczy¢ matymi krokami.

32 https://thecompanycube.org/
(ang., port,, fr., wt,, stowac., hisz.)
[Dostep dnia: 29.05.2021]

Warto angazowac sie w inicjatywy spoteczne,
takie jak np. Ekonomia Franciszka. Mozna bowiem
dzieki nim poznaé wiele oséb o podobnym spoj-
rzeniu na éwiat, co pozwoli uruchomi¢ drzemigce
w kazdym cztowieku poktady kreatywnosci i checi
do dziatania. To wtasnie m.in. relacje miedzy-
ludzkie sa w centrum kazdej ludzkiej aktywnosci
— zaréwno wewnatrz wspolnoty podstawowej,
jaka jest rodzina, jak i poza nig — w szerszym
kontekscie i otoczeniu spotecznym.

Cenna praktyka jest wykorzystywanie trendow,
zwtaszcza nowych technologii, aby przebi¢ sie
do $wiadomosci spotecznej. Nie kazda inicjatywa
musi by¢ od razu kompleksowa i miedzynaro-
dowa - juz istniejace organizacje, zrzeszenia
i wspolnoty rowniez moga wzbogaci¢ swa dzia-
talnos¢ o promocje konkretnych wartosci przy
wykorzystaniu dostepnych kanatéw komunika-
cyjnych. Tworzenie organizacji mozna zacza¢
oddolnie od przygotowania pojedynczych lub
cyklicznych wydarzen. Nie nalezy sie znie-
checa¢, jesli frekwencja na pierwszych
spotkaniach bedzie nieliczna.

Podczas wspédlnej pracy warto okresli¢ misje,
wartosci, jakie majg przyswieca¢ Waszej dziatal-
nosci. Moze to by¢é motto, statut, manifest czy
regulamin, do ktérego sie zobowigzecie. W Waszej
inicjatywie mozecie skorzystaé z metody The
Company Cube 32 — kostki, na ktorej brzegach jest
6 wskazowek do wspélnego dziatania:

— budowac¢ codziennie wzajemne relacje

— wspieraé dziataniem, nie tylko stowami

— dzieli¢ sie ekspertyza, czasem i sobg

— docenia¢ kazdg osobe i kazdy pomyst

—  by¢ pierwszym w pomocy innym

— konkurenci moga by¢ przyjaciotmi
Powyzsze wskazowki inspirowane sg ztota reguta
etyczna, przekazywana w Ewangelii, waznych
pismach innych religii oraz w przystowiach: ,czyn

to, co chciatbys, aby Tobie czyniono” (Mt 7,12a)
lub ,,nie czyn drugiemu, co Tobie niemite.”
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Czesé lllb

5 matych krokow

do rozpoczecia dziatalnosci w Polsce



Rozpoczecie dziatalnosci to z pewnoscia krok
milowy i przejécie od zgromadzonego potencjatu,
ktorym sa talenty, doswiadczenia, potrzeby
i mozliwosci do przetozenia zatozonego planu na
rzeczywistos¢ dzieki osobistemu zaangazowaniu
i wspdlnej pracy dla dobra wspodlnego. Aby
pomdc Wam pokonac ten dystans, przygotowa-
lismy dla Was liste matych krokéw w zaleznosci
od rodzaju i formy dziatalnosci, jaka chcecie
podja¢ i biorac pod uwage rowniez nasze
lokalne, polskie realia.

Dziatalnosé
proekologiczna
w obszarze rolnictwa

Pamietajcie, ze w Ekonomii Franciszka nie chodzi
o maksymalizacje zysku, lecz przede wszystkim
o cztowieka i jego przyszto$¢ na Ziemi. Mamy
nadzieje, ze dobrze zdefiniowany problem (co?),
dobrani interesariusze (do kogo? z kim?) i przy-
gotowany biznesplan (jak?) z rozwigzaniami
wedtug przytoczonych wskazéwek oraz znalezio-
nych informacji pomoze Wam zrealizowaé¢ Wasz
wspélnie obrany cel.

Od roku 2004, kiedy Polska wstapita do UE,
dzieki wsparciu w ramach programow rolno-
srodowiskowo-klimatycznych WPR, gospodar-
stwo moze zmieni¢ profil zarzadzania gruntem
rolnym z produkcji zbdz bazujacej na inten-
sywnej uprawie gleby na zarzadzanie trwatymi
uzytkami rolnymi.

Na rolnictwo regeneratywne sktadaja sie dwa
gtéwne elementy:

— szereg dziatan, ktére podejmuje
rolnik, aby pozycjonowaé dziatalno$¢ swojego
gospodarstwa rolnego w zgodzie z cyklami natury,
na przyktad cyklem energetycznym, wodnym,
czy weglowym

- sytuacja, w ktérej natura przejmuje
kontrole nad ekosystemem po umozliwieniu jej
tego przez rolnika w celu zwigkszenia poziomu
dostarczanych ustug ekosystemowych.

Swoim doswiadczeniem dzieli sie Mateusz
Ciasnocha z Gospodarstwa Rolnego Rodziny
Ciasnocha, ktore jako rodzinne gospodarstwo
rolne zarzadza 700 ha uzytkéw rolnych potozo-
nych na Zutawach Wislanych (zobacz tez: Czesé
lla. European Carbon Farmers, s. 14-17).
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Pozwala to na optymalne wykorzystanie
naturalnie zachodzacych cykli w danym
ekosystemie do generowania ekosyste-
mowych ustug, z ktorych czesc rolnik
moze zmonetyzowac.

Zmiana sposobu uzytkowania gruntu byta
fundamentalnym dziataniem dla powrotu do
odpowiednich cykli natury w ekosystemie, ktorym
zarzadzamy. W zwiazku z ryzykiem czesciowego
zalewania gruntéw, ktérymi zarzgdzamy, histo-
rycznie te ziemie przeznaczone byty pod
produkcje zielonek, do ktdrej powrdcilismy
w 2008 roku. Ta decyzja pozwolita nam nie
walczy¢ juz wiecej z cyklami natury, ale z nimi
wspotpracowac.
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Srodkami do produkcji rolnej sa
nasiona, srodki ochrony roslin i nawozy.
Wtasciwe ich stosowanie prowadzi do
osiggniecia optymalnego plonu przy
najmniejszych naktadach.

Orka jest praktyka obracania gleby 0 180
stopni. Uprawa bezorkowa pozwala na
unikniecie zaktdcenia naturalnie zachodzg-
cych przemian w przyrodzie, zwtaszcza
cyklu weglowego.

W obszarze optymalizacji zuzycia $rodkéw do
produkcji rolnej od roku 2008 catkowicie wyeli-
minowalismy zuzycie $rodkéw ochrony roslin.
Ponadto drastycznie zredukowali$my wykorzy-
stanie nawozéw do jednej dawki mocznika na
wiosne w wysokosci 50 kg/ha aplikowanej
jednoczesnie z procesem wtdkowania tagk na
wiosne. Zmiana ta zapewnia wyzszg precyzje
aplikacji nawozéw w poréwnaniu z wykorzysta-
niem standardowego siewnika do nawozdéw
przez co ograniczyliSmy koszty oraz zmniejszy-
lismy emisje N,O. Regularne (raz na trzy lata)
podsiewanie tgk nowym materiatem siewnym
pozwala na utrzymanie potencjatu produkcyj-
nego naszego gospodarstwa rolnego.

Zmiana profilu produkcji naszego gospodarstwa
rolnego pozwolito nam na catkowite wyelimino-
wanie uprawy gleby oraz zaprzestanie orki.
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Praktyka integracji poplonéw w ptodo-
Zmianie w potaczeniu z uprawa bezorkowa
chroni oraz podnosi zaséb wegla orga-
nicznego zmagazynowanego w glebie.

Powinno odbywac sie w ramach pola,
granic pola i catego srodowiska, w ktdre
wpisane jest gospodarstwo rolne. Dzia-
tanie to przyczynia sie do zwiekszenia
odpornosci ekosystemu oraz dostarcza-
nych przez niego ustug ekosystemowych,
w ktory wpisane jest gospodarstwo rolne,
zwtaszcza w obliczu postepujacych
zmian klimatycznych.

Zaprzestanie orki w potaczeniu z utrzymaniem
catorocznej okrywy gleby roslinnosciag prowadzi
do sekwestracji 6,5 t CO,eq/ha/rok. W przy-
sztosci gospodarstwo planuje eksperymentowac
z podsiewaniem tgk mieszankami poplonéow
w celu poprawy zdrowia i zyznosci naszej gleby
oraz wzrostu poziomow sekwestracji wegla
w naszej glebie.

W obszarze wzrostu bioréznorodnosci ekosys-
temu, ktérym zarzadzamy, wprowadzilismy
mieszanke traw zwiekszajacg bioréznorodnosé
w ramach pola. Poprzez eliminacje wykorzy-
stania $rodkow ochrony roslin pozwalamy
réoznym naturalnym gatunkom traw, ziot
i kwiatow na odbudowe ich populacji. Ponadto
pdézne koszenie naszych tgk (po 15 czerwca)
tworzy siedliska legowe dla ptakdéw takich jak
derkacz oraz tereny odpoczynku dla dzikiej
zwierzyny: saren, dzikéw, czy zajecy. Podjete
przez nas dziatania zaktadania szpaleréw drzew
naturalnie wystepujacych w naszym ekosyste-
mie: wierzby, réwniez prowadza do zwiekszania
bioréznorodnosci poprzez stworzenie mozli-
wosci zaktadania gniazd przez ptaki przy
jednoczesnym zmniejszaniu problemu silnych
wiatréw wystepujacych na Zutawach Wislanych.
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Dziatalnosc
prospoteczna
w obszarze non-profit

Nie kazda inicjatywa w duchu Ekonomii Fran-
ciszka musi wigza¢ sie z wysokimi kosztami,
a niektdére sposrdd przytoczonych projektow
w Czesci Il. realizowane sa na zasadzie niesfor-
malizowanego wolontariatu ludzi dobrej woli.
Doskonatym przyktadem jest opisany w niniej-
szym opracowaniu projekt Edukacja Finansowa
dla Zycia (patrz: Cze$¢ lla. Educagéo Financeira
para a Vida - EFV, s. 29-31), w ramach ktoérego
wtasnymi srodkami w czasie pandemii zaczeto
nagrywanie podkastow.

Jesli w trakcie dyskusji z interesariuszami okaze
sie, ze planowana dziatalno$¢ wymaga formy
prawnej, cho¢ nie ma na celu zysku, mozna
zatozy¢ organizacje non-profit, ktéra w Polsce
najczesciej przyjmuje forme stowarzyszenia lub
dotaczyc¢ juz do istniejacej organizacji poza-
rzgdowej, wsrdéd ktérych sg tez fundacje.
Organizacja non-profit uzyskuje niezbedne
srodki finansowe z réznych budzetéw publicz-
nych: panstwowych, regionalnych, lokalnych.
Organizacje te mogag prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg, ale ich dochody sg przeznaczane
na finansowanie dziatalnosci, a nie moga one
zostac rozdzielone pomiedzy osoby pracujace
w tych organizacjach. Wszystkie $rodki finan-
sowe organizacji non-profit sg przeznaczane na
realizacje celéw okreslonych w statucie. Przy-
ktadowo szereg dziatan edukacyjnych moze by¢
w takim przypadku finansowany z grantow
i dobrowolnych darowizn, jak pokazujg to
niektore z opisanych projektéw [patrz: Czesé lla:
Campus de la Transition (s. 18-21), ProAbled
Academy (s. 32-34), Pacar School Foundation
Limited (s. 22-25); Czes¢ Ilb: Cumbres Blancas
(s. 40-41); Czes¢ llb: Human Dignity Curricullum
— HDC (s. 45-46); Por Igual Mds (s. 50-53); The
Laudato Si’ Challenge (s. 76-78)].

Sposobem pozytywnego wptywania na zmiany
w lokalnym otoczeniu jest dziatalnos¢ organi-
zacji typu think tank. Sa to organizacje non-
profit, ktérych celem jest dostarczanie eksperc-
kiej wiedzy decydentom politycznym i opinii
spotecznej. Czesto zajmuja sie one propagowa-
niem pewnych rozwigzan dzieki dostarczaniu
argumentéw opartych na dogtebnej analizie
i zrodtach naukowych. Profil dziatalnosci think
tanku zwykle znajduje sie w obszarze pomiedzy
dziennikarstwem a nauka, wkraczajac czesto na
oba te pola. Gtéwnym zasobem organizacji tego
typu sa ludzie, posiadajacy ekspercka wiedze
i umiejetno$¢ analizy zrodet. Najczesciej przy-
bierang przez think tanki forma prawna jest
fundacja, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.

Przyktadem think tankéw sg opisane w Czesci Iib.
CoopTech Hub, s. 47-49 oraz Conexsus, s. 63-65.
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5 matych krokow

do stowarzyszenia

Wyznaczcie cele
stowarzyszenia

Wiecej o tym, jak wyznaczac cele
organizacji, przeczytasz np. tu:
https:/www.corazlepszyportalbiznesowy.pl/art/
jak-ustalac-cele-w-zarzadzaniu

W dziataniu najwazniejsza jest chec¢, jednak
nawet najszczersza cheé obréci¢ sie moze
whniwecz, gdy nie okreslimy celow, ktére kieruja
oraz motywuja nasze dziatania.

Skorzystajcie z uniwersalnej metody SMART, ktéra

pozwoli Wam przenie$é potrzeby i problemy
z punktu 2. na wtasciwie dobrane i okreslone cele:

— Specific - Skonkretyzowanie
i nazwanie celu

— Measurable — Mierzalnos¢ celu

— Attainable — Akceptowalnos¢ celu
przez cztonkdw organizacji

— Relevant — Realnos$¢ wykonania celu

— Time-bound — Terminowos¢
wykonania celu w okreslonej
perspektywie czasowej
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Po okresleniu celéw, zastandéwecie sie, w jaki
sposéb osiggngé mozna kazdy z nich. Aby
zaplanowac¢ konkretne strategiczne dziatania
stowarzyszenia przypatrzcie sie silnym i stabym
stronom oraz szansom i zagrozeniom, stosujac
tabele SWOT. Dzieki temu zobaczycie, w czym
tkwi Wasz potencjat i gdzie bedziecie potrze-
bowac¢ pomocy:

Mocne strony Stabe strony
(S-Strengths) (W-Weaknesses)
Szanse Zagrozenia
(O-Opportunities) (T-Threats)

Umiescécie planowane dziatania na osi czasu, aby
ujac je w perspektywie czasowej. Mozecie skorzy-
sta¢ np. z techniki wykreséw Gantta, powszechne;j
w zarzadzaniu projektowym.
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Jest to obowigzkowy dokument dla stowarzy-
szen. Musi zawiera¢ m.in. takie informacje jak:

— Nazwa
— Siedziba i zasieg dziatania
— Cele i sposoby ich realizacji

— Zasady dotyczace cztonkostwa
oraz prawa i obowigzki cztonkéw

— Wtadze stowarzyszenia
oraz ich kompetencje

—  Kwestie dotyczace mozliwosci
otrzymywania wynagrodzenia
przez cztonkdw zarzadu

— Sposob reprezentowania
stowarzyszenia

— Sposob uzyskiwania srodkéw
finansowych i ustanawiania
sktadek cztonkowskich

— Zasady dokonywania
zmian statutu

— Sposob rozwigzania sie
stowarzyszenia

Podstawa prawna dla tego typu organizacji jest
Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowa-
rzyszeniach (Dz.U. 1989 nr 20 poz. 104, z p6zn.
zm.). Zapoznajcie sie z nig. W uzupetnieniu
statutu o potrzebne informacje pomoze Wam
poradnik portalu NGO.pl: https:/poradnik.ngo.pl/
Co-musi-zawierac-statut-stowarzyszenia
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Jest to minimalna liczba cztonkow-zatozycieli,
ktérzy jako tacy powinni by¢ wpisani do statutu
stowarzyszenia. Nie bdjcie sig, nie wigza sie z tym
zadne prawne komplikacje. Podczas spotkania
zatozycielskiego musicie podja¢ formalne decyzje
0: powotaniu organizacji, przyjeciu statutu, wyborze
wtadz stowarzyszenia.

Wczesniej warto przygotowac liste cztonkow
zatozycieli z danymi: imie i nazwisko; data i miejsce
urodzenia; miejsce zamieszkania, wtasnoreczny
podpis. Lista powinna réwniez zawiera¢ oswiad-
czenie cztonkow zatozycieli o: posiadaniu
obywatelstwa polskiego, petnej zdolnosci czyn-
nosci prawnych i petni praw obywatelskich (zgodnie
z art. 3 ust. 1 ustawy Prawo o stowarzyszeniach).
Liste przygotowac nalezy w 3 egzemplarzach
— 2 z nich ztozone zostana w KRS, jeden zostanie
w dokumentac;ji organizacji.

W trakcie spotkania zatozycielskiego podjete
winny byé: uchwata o powotaniu stowarzyszenia,
uchwata o przyjeciu statutu, uchwata o wyborze
zarzadu, uchwata o wyborze komisji rewizyjne;j.

Taki wniosek powinien ztozy¢ Zarzad Stowarzy-
szenia. Jest to najbardziej drazliwy punkt procesu,
gdyz trwa¢ moze w zaleznosci od miejsca zakta-
danej organizacji od kilku dni do nawet kilku
miesiecy. Warto zatem uzbroi¢ sie w cierpliwosc¢,
uprzednio dobrze sie do tego przygotowujac.
Z chwila wpisania do KRS stowarzyszenie uzyskuje
osobowos$¢ prawng. Opis catego procesu, wraz
z niezbednymi dokumentami, znajdziecie
w poradniku NGO.pl: https:/poradnik.ngo.pl/
rejestracja-stowarzyszenia-formularze-dokumenty
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—  Statut Stowarzyszenia
— lista zatozycieli

—  protokét z wyboru wtadz
— adres siedziby

— numer konta bankowego
Stowarzyszenia

warto zadbaé¢ odpowiednio wczesniej o rozpo-
czecie rejestracji w KRS, gdyz niekiedy zdarza sie,
Ze proces ten potrwac¢ moze dtuzej niz miesigc

kluczem do sukcesu jest wykorzystanie zaanga-
zowania w odpowiedni sposdéb, zmniejszajac
ryzyko odbicia sie od $ciany, ktore czesto zdarza
sie, gdy nie dopasujemy rozwigzan do celow,
ktére majg realizowac

nie tylko zatozycielach Stowarzyszenia i jego
potencjalnych odbiorcach, ale rowniez szerzej
— potencjalnych wolontariuszach czy po prostu
przyjaznych ludziach; prowadzac organizacje
spoteczng warto stara¢ sie ,zarazac¢” swa wizjg
wszystkich wokdt, wkrotce moze okazac sie, ze
kto§, komu sie ona spodoba, pracuje np.
w Urzedzie Gminy, co pozwoli Ci zapoznac¢ sie
z regutami i specyfika dziatalnosci urzedniczej oraz
okazjach, o ktérych mogtas/mogtes nie styszec!

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach
http:/isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=WDU19890200104

Mobilni Doradcy — Sektor 3.0 (darmowa pomoc
W rozwoju organizacji pozarzadowych)
https://sektor3-0.pl/szkolenia/

Wykaz akredytowanych Osrodkéw Wsparcia

Ekonomii Spotecznej (OWES)
https:/www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wykaz,
akredytowanych,OsrodkowWsparcia,Ekonomii,.Spolecznej,3920.html

Kontakt do Departamentu Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej w Ministerstwie
Rodziny i Polityki Spotecznej
ekonomiaspoleczna@mrpips.gov.pl

+48 (22) 66116 20

11 sposobdw na finansowanie dziatan

organizacji pozarzadowej
https://publicystyka.ngo.pl/11-sposobow-na-finansowanie-
dzialan-organizacji-pozarzadowej

Fundusze Europejskie — Dofinansowanie wynagrodzen
pracownikow organizacji pozarzadowych
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/Wiadomosci/
Dofinansowanie-wynagrodzen-pracownikow-organizacji-
pozarzadowych-NGO-i-pozytku-publicznego-OPP

Aktualne konkursy
https:/fundusze.ngo.pl/aktualne

Dotacje
https://granty.pl/

Dotacje. Granty. NGO. Wnioski o dofinansowanie.
Wsparcie i pomoc.
https:/www.facebook.com/groups/szukam.pomocy.
whnioski.dotacje/

Formalnosci w NGO
https://www.facebook.com/groups/formalnosciwngo

Ksiggowosé stowarzyszen/fundacji
https:/www.facebook.com/groups/560612214142775/

NGO - Konkursy. Granty. Dotacje
https://www.facebook.com/groups/konkursyngo/

NGO - wiadomosci biezace
https:/www.facebook.com/groups/688110097905475/

Wiele materiatéw dotyczy zaréwno stowarzyszen,
jak i fundacji bedacych takze organizacjami
pozarzagdowymi. Wiecej linkow na stronie 101.
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5 matych krokow

do fundacji

Wyznaczcie cele
fundacji

Powinny by¢ one spotecznie lub gospodarczo
uzyteczne, zgodne z podstawowymi interesami
panstwa polskiego, gtéwnie takimi jak: kultura,
sztuka, ochrona zdrowia, opieka i pomoc
spoteczna, ochrona $rodowiska i inne, ktore
mozecie znalez¢ w Ustawie z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873,
z pozn. zm.). To tylko niektére, gdyz fundacja
moze realizowac¢ w swojej dziatalnosci dowolne
cele charytatywne albo spoteczne. Warunkiem
jest jednak to, by Wasze dziatania miaty
publiczny charakter. Podstawe prawng dla dzia-
talnosci fundacji stanowi Ustawa z dnia 6 kwietnia
1984 r. o fundacjach (Dz.U. 1984 nr 21 poz. 97,
z pézn. zm.).
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Srodki przeznaczone na fundusz zatozycielski
powinny umozliwi¢ fundacji rozpoczecie dziatan.
Na fundusz zatozycielski sktadac¢ sie moga:
pienigdze, papiery wartosciowe, rzeczy ruchome
i nieruchome oddane na witasnos¢ fundacji.
Prawo nie przewiduje minimalnej kwoty, ale
w praktyce przyjmuje sie, ze minimalna wysokos¢
funduszu zatozycielskiego dla fundacji bez dzia-
talnosci gospodarczej wynosi od 500 do 1000 zt.
Jesli myslicie o zatozeniu przedsigbiorstwa
spotecznego w ramach fundacji, kwota wynosi co
najmniej 1000 zt.

Gdy zdefiniujecie juz cel fundacji i ustalicie
wysokos$¢ funduszu zatozycielskiego, to udajcie
sie do notariusza i sporzadzcie akt fundacyjny.
Tego wymaga ustawa. Akt fundacyjny (zatozy-
cielski) to formalne oswiadczenie woli fundatorow
zmierzajgce do ustanowienia fundacji, ktoére
okresla cel fundacji oraz majatek przeznaczony na
realizacje tego celu.
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Statut to najwazniejszy dokument wewnetrzny
w fundacji, to w nim powinny sie znalez¢
wszystkie informacje o zasadach dziatania
fundacji. Jest on uchwalany i pisany przez
fundatoréw. Zgodnie z ustawg o fundacjach
powinien zawierac:

— Nazwe
— Siedzibe i majatek

— Cele, zasady, formy i zakres
dziatalnosci fundacji

— Sktad i organizacje zarzadu

— Sposob powotywania,
uprawnienia cztonkdéw zarzadu

Moze zawiera¢ rowniez inne postanowienia,
zwtaszcza dotyczace dziatalnosci gospodarczej,
zmian statutu lub tworzenia innych organdw.

Gdy zgromadzicie wszystkie dokumenty, musicie
dokonaé¢ wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Rejestracji musza dokonac¢ fundatorzy lub zarzad
fundacji. Wniosek o rejestracje w KRS sktada sie
z formularzy urzedowych oraz zatgcznikow,
dokumentdw takich jak statut, uchwaty. Pamietaj,
ze rejestracja w KRS jest ptatna i w przypadku
fundacji bez dziatalnosci gospodarczej wynosi 250 zt.
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czy fundacja bedzie prowadzita dziatalnosc¢
gospodarczg czy nie, warto o tym pamietac na
starcie, gdyz kazda pdzniejsza zmiana dokonana
w KRS jest dodatkowo ptatna

z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
jesli masz obawy przed samodzielnym zatoze-
niem fundacji, w oérodku otrzymasz wsparcie
i uzyskasz wszelkie informacje

https://poradnik.ngo.pl/jak-zalozyc-fundacje-krok-po-kroku
https:/poradnik.ngo.pl/fundacja-wzory-dokumentow

https:/poradnik.ngo.witkac.pl/uchwaly-protokol-zmiana-
statutu-stowarzyszenia-fundaciji

https://youtu.be/jdNUeZHtO20

https://www.facebook.com/groups/DOTACJE.UNIUNE

https:/www.facebook.com/groups/dotacje.unijne.
dofinansowania.pozyczkifundusze

Wiele materiatéw dotyczy zaréwno fundacji, jak
i stowarzyszen bedacych takze organizacjami
pozarzagdowymi. Wiecej linkdw na stronie 97.
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Aby zatozy¢ lokalny think tank, konieczna jest
grupa ludzi zainteresowanych lokalnymi sprawami,
ktéra taczy to zainteresowanie z wiedzg teore-
tyczng w jednej lub kilku okreslonych dziedzinach,
np. ochrona srodowiska, ekonomia, gospodarka
wodna, planowanie przestrzenne, pomoc
spoteczna, rolnictwo itd. Nie muszg to by¢
osoby zajmujace sie tymi dziedzinami naukowo
— think tanki rzadko prowadzg typowo naukowe
badania - ale niezbedna bedzie zdolnos¢
czytania i wyciggania wnioskow ze zrdédet
naukowych i danych statystycznych.
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Wsrod celow dziatalnosci think tankéw mozna
wymieni¢: badania oraz konsulting i podwyko-
nawstwo roéznego rodzaju analiz, szukanie
odpowiedzi na problemy spoteczne, udziat
w debacie publicznej poprzez konferencje,
debaty, ksiazki, wywiady. Think tank stanowi
swoisty pomost miedzy instytucjami akademic-
kimi lub politycznymi a spoteczenstwem. Czesto
promuje okreslone idee i koncepcje, trzeba wiec
przy tym uwazac¢ i dbac, aby stuzyty one dobru
wspolnemu, a nie danej grupie intereséw.

Istnieje kilka sposobdéw finansowania think
tankéw, zwigzanych z tworzeniem rdznego
rodzaju opracowan. W polskich realiach rzadko
kiedy udaje sie utrzymac kilkuosobowy zespdt
w ramach petnowymiarowego zatrudnienia.
Praca swiadczona dla think tanku jest raczej
zajeciem dodatkowym dla ekspertéw. Zrédta
przychoddw dla think tankéw to przede wszystkim:

podmioty sektora publicznego czesto
zamawiajg dokumenty lub szkolenia,
ktérych przygotowanie odpowiada
profilowi pracy think tanku. Wéréd nich
moga by¢ raporty, analizy, prognozy,
ewaluacje programéw, doradztwo i tym
podobne prace analityczne. Tego typu
zamowien nalezy szuka¢ na stronach
internetowych urzedéw marszatkowskich,
starostw powiatowych i urzedéw gminy
w zaktadkach typu ,Zamowienia

i zapytania ofertowe” lub ,Biuletyn
Informacji Publicznej”.
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instytucje rzadowe, samorzadowe

i miedzynarodowe dofinansowuja
dziatalnos$¢ think tankéw w formie
grantéw na ogdlng dziatalnos¢ lub

na przeprowadzenie konkretnych
projektow. Wyszukiwarke programéw

i konkursow grantowych znalez¢

mozna na stronie http://fundusze.ngo.pl/
Miedzynarodowych grantéw szuka¢ mozna
m.in. na stronie http:/eeagrants.org/ (ang.).

coraz wiecej duzych firm prowadzi
regularng dziatalno$¢ spotecznie
odpowiedzialng, np. prowadzac swoje
fundacje lub bezposrednio realizujac
projekty pozyteczne spotecznie. Czasem
organizuja one konkursy na konkretne
projekty, jednak mozliwa jest rowniez
wspotpraca bezposrednio z organizacja,
ktéra pod patronatem firmy stworzy
materiaty edukacyjne lub analityczne

w obszarze zwigzanym z dziatalnoscia
przedsiebiorstwa. Warto $ledzi¢
dziatalnos$¢ fundacji korporacyjnych lub
samych firm, zaangazowanych spotecznie
i kontaktowac sie z tymi, z ktérymi
dostrzegamy pole do wspotpracy.

finansowe wspieranie bliskiej nam
dziatalnosci medialnej, edukacyjnej

czy popularyzatorskiej staje sie w Polsce
coraz bardziej popularne. Prowadzac
lokalny think tank nie nalezy nastawiac
sie, ze bedzie to gtéwne zrédto
dochodow, jesli jednak podejmowac
bedziemy tematy wazne dla lokalnej
spotecznosci, mozemy zwroci¢ sie do
odbiorcéw z prosba o takie wsparcie.
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fundacja prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarczg
ma dodatkowe obowiazki, takie jak sktadanie
corocznego sprawozdania do KRS oraz prowa-
dzenie bardziej szczegdtowe] ksiegowosci
niz w przypadku zwyktej fundacji

Zespot statych cztonkow think tanku zwykle
ograniczony jest do kilku lub kilkunastu osob,
jednak duze znaczenie ma utrzymywanie wspot-
pracy z zewnetrznymi ekspertami, czesto
specjalizujacymi sie w waskich dziedzinach.
Moga oni okazaé sie bardzo pomocni, np. jako
autorzy fragmentow wiekszych opracowan.
Warto prowadzi¢ liste takich oséb, utrzymywac
z nimi regularny kontakt i stale jg powiekszac.

Jak zatozy¢ fundacje opisujemy powyzej w 5
matych krokach (s. 98-101). Jesli fundacja bedzie
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, to taka
informacja musi zosta¢ zawarta w jej statucie.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest zawsze dodat-
kowym, a nie podstawowym zadaniem fundacji i
catos$¢ dochodu z takiej dziatalnosci musi by¢
przeznaczona na realizacje celéw statutowych.

http:/poradnik.ngo.pl/jak-zarejestrowac-dzialalnosc-
gospodarcza-krok-po-kroku

http://poradnik.ngo.pl/prowadzimy-dzialalnosc-gospodarcza-
obowiazki-i-przywileje-wazne-terminy

http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/
AEE487CF31D5A165C12578B00047620D/$file/Infos_104.pdf

Inne materiaty dotyczace organizacji pozarzado-
wych dostepne sa na stronach 97 i 101.
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Dziatalnosé¢
prospoteczna
w obszarze for-profit

Jesli dziatalnos¢ jest zwigzana z osigganiem
zysku, powinna zawiera¢ takze elementy spoteczne,
wykorzystujace kompetencje biznesowe - kapitat,
kontakty, infrastrukture, know-how. Moze by¢
rejestrowana jako jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza lub spotka.

Ciekawa koncepcja jest wykorzystanie techno-
logii spotdzielczych, ktére moga wytworzyc
swego rodzaju ,rynek” przedsigbiorstw spotecz-
nych. Stworzenie tego typu platformy
animowatoby nie tylko kontakty wzajemne
przedsiebiorcow spotecznych, ale mogtoby byc¢
réwniez forma promocji i kontaktu z potencjal-
nymi partnerami i odbiorcami produktow i ustug.
Ostatecznie, mozliwe bytoby nawet wykorzy-
stanie w tego typu przedsiewzieciu platform do
wsparcia wolontariatu pracowniczego, takich jak
np. Volontarius [https:/volontarius.org/ (pol.)]. Przed-
siebiorstwo spoteczne to podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza, ktoéry wyznacza sobie
cele $cisle spoteczne (np. wtaczania grup oséb
narazonych na wykluczenie: jak osoby dtugotrwale
bezrobotne czy osoby z niepetnosprawnosciami),
ktéry nie jest nastawiony na osigganie maksy-
malnego zysku, a wypracowana nadwyzke
finansowa inwestuje zaleznie od wyznaczonych
sobie celow w dziatalnos¢ lub we wspédlnote.
Nie rozdziela zysku lub nadwyzki bilansowej
pomiedzy udziatowcdw, akcjonariuszy lub pracow-
nikéw, ale przeznacza go na wzmochienie
potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat niepo-
dzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje
zawodowa i spoteczng lub na dziatalnos$¢ pozytku
publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci
lokalnej, w ktoérej dziata przedsiebiorstwo.

Prawdziwy program CSR realizowany przez dane
przedsiebiorstwo nie musi ocierac sie o green-
washing. Najbardziej efektywny jest wtedy, gdy
firma/instytucja angazuje sie w dziatania blisko
zwigzane ze swojg aktywnoscig gospodarcza.
Odpowiedzialno$¢ nie polega w tym przypadku
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na przeciwdziataniu problemom, ktére samemu
sie stwarza, a raczej na proaktywnym wykorzy-
staniu kompetencji, ktére nabywa sie w biznesie
[patrz: Czesé lla: European Carbon Farmers
(s. 14-17); Cze$é IIb: Plast-Mar (s. 68-71); AGATA
Résterei & Café GmbH (s. 54-55)]. Nalezy takze
pamietaé, ze pracownicy s3 integralng czesciag
przedsiebiorstwa. Warto zapewni¢ im warunki
lepsze od minimum zapisanego w umowach.
Zwiekszy to szanse utozsamienia sie z nim pracow-
nikbw oraz sprawi, ze beda oni bardziej
zaangazowani w wykonywang prace.

Cztowiek najlepiej uczy sie przez przyktad.
Oproécz promocji dobrych praktyk w mediach
spotecznosciowych warto aktywnie promowac
inicjatywy godne uwagi. Dobrym przyktadem
jest wspodtpraca nawigzana przez Caritas Polska
z dwoma ciekawymi polskimi przedsiebiorstwami
— SOLACE Housing oraz Plast-Mar, ktéra owocuje
nie tylko promocjg samych firm, ale catych
szerszych prospotecznych praktyk, ktérych sg
przyktadami [patrz: Czes¢ /Ib. Plast-Mar (s. 68-71)].

Niektore projekty dostarczajg w ramach dobrych
praktyk niemal gotowe rozwigzania biznesowe,
tak jak w przypadku Ekonomii Komunii [patrz:
Czes¢ Ilb. Economia di Comunione (s. 42-44)],
Goel Gruppo Cooperativo s.c.s.p.a. (s. 56-59)]
realizowanego przez wioske Rolnictwo i Sprawie-
dliwos¢ programu wsparcia i promocji rolnictwa
regeneratywnego Farma Franciszka [patrz: Czes¢
lla. The Farm of Francesco (s. 11-13)], franczyzowej
sieci kawiarni naprawczych [patrz: Czes¢ /ib. Repair
Café (s. 72-75)], ktérych celem jest budowanie
lokalnych spotecznosci lub Puby Spotdzielcze
[patrz: Czes¢ Iib. Browar Spdtdzielczy (s. 60-62)],
zatrudniajgce osoby z niepetnosprawnosciami.

Spoétdzielnia socjalna to podmiot, ktory taczy
cechy przedsiebiorstwa — prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej - i organizacji pozarzadowej
— realizacja celu spotecznego. Spotdzielnia
przeznacza wygenerowany zysk (po optaceniu
kosztéw dziatalnosci, w tym wynagrodzen
pracownikoéw) na realizacje misji wspierania
reintegracji swoich pracownikéw, nalezacych do
jednej z grup wykluczonych.

Jesli chcecie rozwing¢ pomyst na dziatalnos¢
gospodarczg w formie spoétdzielni socjalnej, to
wyszukajcie organizacje pozytku publicznego
i przedyskutujcie z nimi mozliwos$¢ zatozenia
spotdzielni. Zbierzcie niezbedng wiedze o tym
czym jest spodtdzielnia socjalna i jakie sa
wymogi prawne. Pomocne w tym bedg takie
strony jak: http:/spoldzielniasocjalnawpraktyce.pl/ czy
http://ekonomiaspoleczna.gov.pl/ Znajdzcie strone
swojego lokalnego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej i dowiedzcie sie jakie ustugi oferuje. W
rozwoju wszelkiej dziatalnosci gospodarczej czy
start-up’¢w moga pomoc Wam inkubatory przed-
siebiorczosci.
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5 matych krokow

do przedsig¢biorstwa spotecznego

Zdecydujcie
o formie prawnej

Jak dotad, pojecie przedsigebiorstwa spotecz-
nego nie jest w zaden sposéb zdefiniowane na
poziomie prawodawstwa krajowego. Musi mie¢
jednak jaka$ osobowos$¢ prawng. Kategoria ta
zostata wprowadzona do dziatalnosci Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej na podstawie
Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢
w obszarze wtaczenia spotecznego i zwalczania
ubdstwa z wykorzystaniem $rodkow Europej-
skiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-
2020” — w ramach projektu obowiazuje wersja
tego dokumentu z 9 stycznia 2018 r. Przedsie-
biorstwo spoteczne moze mie¢ forme
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej lub
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ale
moze zatozy¢ je réwniez organizacja pozarza-
dowa. Moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ odptatna
pozytku publicznego, dziatalnos¢ oswiatowa lub
kulturalng. Zdecydujcie, czy bedzie to fundacja,
stowarzyszenie, spotka non-profit, spotdzielnia
socjalna, klub sportowy czy grupa inicjatywna.
Celem takiego przedsiebiorstwa powinna by¢
integracja spoteczna i zawodowa, ktéremu moze
towarzyszy¢ réwniez realizacja ustug spotecz-
nych swiadczonych w spotecznosci lokalnej.
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Przedsiebiorstwo spoteczne konkuruje z innymi
firmami na rynku, w zwigzku z tym powinno
dostarczac¢ produkty atrakcyjne dla potencjalnych
klientow i mozliwe do wytworzenia z udziatem
0s6b defaworyzowanych. W przedsiebiorstwie
moga by¢ zatrudnione np. osoby w kryzysie
bezrobocia, bezdomnosci, opuszczajace osrodki
wychowawcze lub zaktady poprawcze czy osoby
z orzeczong hiepetnosprawnoscia. Poziom zatrud-
nienia oséb defaworyzowanych powinien wynosi¢
co najmniej 50 % albo 30 % w przypadku tworzenia
stanowisk pracy dla oséb o umiarkowanym badz
znacznym stopniu niepetnosprawnosci. W przy-
padku realizacji ustug spotecznych w lokalnej
spotecznosci poziom zatrudnienia powinien
wynosi¢ min. 20%. Osoby defaworyzowane
zatrudniane sg w oparciu o umowe o prace, spot-
dzielcza umowe o prace na co najmniej ¥ etatu
lub w oparciu o umowe cywilno-prawna na okres
nie kréotszy niz 3 miesigce obejmujacy nie mniej
niz 120 godzin pracy tacznie.

Nie wystarczy stworzenie miejsc pracy dla tych
osbb. Aby ich przywrocenie na rynek pracy byto
skuteczne, nalezy je odpowiednio przygotowac
i zaplanowac dziatania reintegracyjne takie jak:

— wdrozenie i wsparcie podczas
wykonywania czynnosci

— szkolenia zawodowe

— wspolne wycieczki i wyj$cia majace
na celu integracje spoteczng

Te dziatania trzeba dostosowac¢ do mozliwosci
i specyfiki firmy, ale takze do potrzeb pracow-
nikdbw. To wtasnie skutecznos$é reintegracji
zatrudnionych osoéb defaworyzowanych oraz zado-
woleni klienci firmy beda swiadczy¢ o sukcesie
firmy spotecznej.
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Powinny by¢ one okreslone w statucie lub akcie
zatozycielskim. Przedsiebiorstwo spoteczne
powinno opiera¢ sie na zasadach partycypacji
pracownikow, akcjonariacie pracowniczym,
a w przypadku spotdzielni — wspotzarzadzaniu.

Na utworzenie przedsiebiorstwa spotecznego
mozecie otrzymac¢ dofinansowanie, ale musicie
spetni¢ kilka warunkow, ktére musza mie¢ swoje
odzwierciedlenie w dokumentach (np. w statucie):

— musi to by¢ odrebny podmiot, musi mie¢
swoj NIP, REGON

— zatrudni¢ min. 3 osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym - reintegracja
spoteczna i zawodowa

— zarzadzanie demokratyczne — branie pod
uwage gtosu pracownikdéw, konsultowanie
z nimi pewnych kwestii

— zarzad nie moze zarabia¢ wiecej niz
trzykrotnos¢ $redniego miesiecznego
wynagrodzenia, a nadwyzka powinna by¢
przeznaczana na cele spoteczne
organizacji

O fundusze na cele dziatan reintegracyjnych
(np. szkolen) mozecie stara¢ sie w Krajowym
Funduszu Szkoleniowym lub w Bazie Ustug
Rozwojowych.

5 matych krokow do przedsiebiorstwa spotecznego 110



limitami okreslonymi w Ustawie z dnia 24
kwietnia 2004 r. o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i wolontariacie

przeznaczeniu jego nadwyzki na cele spoteczne
stanowiagce cele statutowe organizaciji

https://iped.pl/european-social-economy-network.html

http:/koowes.pl/index.php/dotacje-owes/
czym-jest-przedsiebiorstwo-spoleczne/

https://przedsiebiorstwospoleczne.pl/category/jak-zaczac-i-
zalozyc-przedsiebiorstwo-spoleczne/

https:/www.facebook.com/Przedsigbiorstwo-Spoteczne-
jak-zatozyc¢-i-rozwijac-firme-spoteczna-113893813646016/

https:/www.facebook.com/groups/PrzedsiebiorstwoSpoleczne

5 matych krokow do przedsiebiorstwa spotecznego m


http://koowes.pl/index.php/dotacje-owes/czym-jest-przedsiebiorstwo-spoleczne/
http://koowes.pl/index.php/dotacje-owes/czym-jest-przedsiebiorstwo-spoleczne/

5 matych krokow

do Ekonomii Komunii

Zapoznajcie sie z idea o

Ekonomia Komunii powstata w Brazylii w 1991 roku
jako odpowiedz na widoczne gotym okiem nierow-
nosci spoteczne (bogate dzielnice graniczace
z fawelami). Obecnie zrzesza przedsigbiorcow
spotecznych z réznych krajow. Wiecej przeczytasz
o tym w Czesci Il b. Economia di Comunione, s. 42-44
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,Dawaqjcie, a bedzie
wam dane; miare dobrg,
Nnattoczonq, utrzesionq

[ ODtYWOJQCQ WSYDIQ

W Zanadrza wasze”

(tk 6, 38)

W Polsce Ekonomig Komunii zyjg aktualnie 23
podmioty gospodarcze oraz osoby prywatne,
praktykujace comiesieczny Grosz Komunii.

W zwigzku z tym, ze Ekonomia Komunii potrzebuje
atmosfery wspolnotowej, niektorzy przedsiebiorcy
w Polsce uczestniczg w rekolekcjach Duszpaster-
stwa Talent, spotkaniach Ruchu Focolari oraz
uczestniczg w regionalnych i miedzynarodo-
wych konferencjach przedsiebiorcéw Ekonomii
Komunii. Dzieki temu, ze wsrod przedsiebiorstw
Ekonomii Komunii funkcjonujg réwniez miedzy-
narodowe firmy, mozna podja¢ wspodtprace
i organizowac¢ lokalne filie globalnych przedsie-
biorstw. Mtodzi z catego $wiata biorg rowniez
udziat w sieci Ekonomii Franciszka wspotorgani-
zowanej przez Ekonomie Komunii.

Ponadto w Polsce dziata lokalna Komisja
Ekonomii Komunii, ktora jest platformg komuni-
kacji miedzy przedsiebiorcami, cztonkami Ruchu
Focolari, mtodzieza i osobami ze $wiata naukowego.
Podczas spotkan Komisji wspdlnie omawiane
i konsultowane sg potrzeby, pomysty, projekty,
doswiadczenia, cele spoteczne, na ktore wspotdzie-
lone s3g s$rodki materialne i niematerialne.
Przewodniczagcym polskiej Komisji jest Andrzej
Mitkowski. Jesli zainteresujg Was ponizej opisane
informacje, mozecie skontaktowa¢ sie z nim
mailowo: milkowski.a@gmail.com
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W hierarchii wyznawanych przez Ekonomie
Komunii wartosci przed kapitatem stoi osoba i jej
godnosé. Przedsiebiorstwo Ekonomii Komunii nie
ma jednak na celu wytacznie charytatywnej,
filantropijnej dziatalnosci, jak to ma miejsce
w przypadku organizacji pozarzagdowych non-
profit, gdzie wystepuje nieraz asymetria oraz
uzaleznienie ubogich od uzyskiwanej pomocy.
Poszukuje natomiast rozwigzan symetrycznych,
opartych na wzajemnosci i zaangazowaniu oséb
uzyskujacych pomoc od przedsiebiorstwa. Zysk
(i jego maksymalizacja) nie stanowi celu przed-
siebiorstwa Ekonomii Komunii, lecz jest srodkiem
do budowania dobra wspélnego dla wszystkich
interesariuszy w otoczeniu wewnetrznym
i zewnetrznym firmy.

Nowa ekonomia w poczuciu wzajemnej odpo-
wiedzialnosci powinna nie tylko eliminowaé
szkodliwe skutki dziatan, ale dgzy¢ do usuniecia
niesprawiedliwosci i nierownosci spotecznych,
biedy oraz wykluczenia spotecznego poprzez
zmiane standardéw produkcji i konsumpcji.
Stanowi to alternatywe dla idei Corporate Social
Responsibility, ktéra bywa postrzegana jako
srodek do uzyskania przewagi konkurencyjnej
oraz umocnienia wizerunku przedsiebiorstwa
i ktorej wytyka sie niespdjnos¢ miedzy gtoszonymi
wartosciami a postepowaniem przedsiebiorcéw.

Przedsigbiorstwa to nie tylko producenci bogactwa
czy $rodowiska tworzgce miejsca pracy, ale
narzedzia odnowienia zycia spoteczno-ekono-
micznego. Ekonomia Komunii proponuje kulture
organizacyjna oparta na paradygmacie jednosci
oraz przejscie z modelu ,kultury posiadania”
i konsumpciji na ,kulture dawania” i uczestnictwo
we wspolnocie dobr, ktéra funkcjonowata
w pierwszych gminach chrzescijanskich.
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Proponowana kultura organizacyjna wdrazana
i realizowana w przedsiebiorstwach Ekonomii
Komunii obejmuje 7 ponizszych aspektow
(kolorow):

otoczenie wewnetrzne:

funkcjonowanie przedsiebiorstwa,
uczestnictwo w procesie decyzyjnym,
tworzenie nowych miejsc pracy, realizacja
kultury dawania, pomoc potrzebujacym

oferowanie konsumentom produktéw

i ustug wysokiej jakosci w sprawiedliwych
cenach, uczciwe relacje i wspotpraca

z konkurentami oraz innymi
interesariuszami, promowanie kultury
dawania na zewnatrz organizacji

doskonalenie sie pracownika przez prace,
etyczne i zgodne z prawem dziatanie,
dazenie pracownikéw do realizacji celéw
przedsiebiorstwa

troska o srodowisko, troska o zdrowie

i samopoczucie pracownika oraz jego
rodziny, przestrzeganie bezpieczenstwa,
warunkdéw i czasu pracy, wsparcie
pracownikow i rozwigzywanie problemow,
budowanie wspdlnoty

promowanie inicjatyw pracownikéw oraz
pracy zespotowej, troska o oszczednos¢
i zrwnowazone wykorzystanie zasobow
oraz o wyglad i atmosfere miejsc pracy

edukacja, instrukcje, wiedza:

zdobywanie wiedzy, odpowiedzialnosé

przedsiebiorcy za rozwdj pracownikow,
promowanie kultury dawania wewnatrz
organizacji

komunikacja:

przekazywanie informacji zwrotnej oraz
otwarty i szczery klimat w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym firmy,
wymiana doswiadczen na poziomie
lokalnym, regionalnym i ogélnoswiatowym,
kontakt z innymi przedsigbiorstwami
Ekonomii Komunii, rzetelne informowanie
klientow i konsumentow

Poradnik opublikowano na stronie (ang.):
https:/www.edc-online.org/en/imprese-alias/
linee-per-condurre-un-impresa.html
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Przedsiebiorstwom Ekonomii Komunii propo-
nuje sie ponizszy model trojpodziatu zyskdow:

— 1/3 na zréwnowazony rozwaoj
i potrzeby przedsigbiorstwa,
w tym: budowanie kapitatu,
nowych miejsc pracy, inwestycje

— 1/3 na rozwdj i formacje pracownikéow
w Ekonomii Komunii, w tym: programy
edukacyjne, stypendia dla mtodych,
publikacje, formacje duchowag, rozwdj
doktryny naukowej

— 1/3 dla zaspokojenia podstawowych
srodkow do godnego zycia os6b zyjacych
w niedostatku, w tym: utrzymanie,
edukacja, leki, wtasna dziatalnosc¢.

W zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci,
realizowanych inwestycji lub réznych sytuacji
model ten moze by¢ modyfikowany przez osoby
zarzadzajace przedsiebiorstwem w porozu-
mieniu z lokalng Komisja Ekonomii Komunii,
jednakze istotne jest uwzglednienie wszystkich
3 powyzszych filaréw w planie biznesowym
przedsiebiorstwa.

Jezeli prowadzona lub planowana przez Was
dziatalnosc¢ nie jest przedsiebiorstwem, a mimo
to macie zamiar przeznaczac¢ regularnie pewng
czes¢ Waszych zyskow osigganych w inny
sposob (moze to mie¢ forme np. praktykowanej
przez chrzescijan jatmuzny czy dziesieciny
- tj. dziesigtej czesci dochodu) na cele
spoteczne, by¢ moze zainteresuje Was inicja-
tywa Grosza Komunii.

Na spotkaniu z przedsiebiorcami z okazji 25-
lecia Ekonomii Komunii ojciec $wiety Franciszek
4 lutego 2017 r. powiedziat: ,Ekonomia Komunii
bedzie miata przysztosé jesli podarujecie jg
wszystkim... i dodat ...Radosnego dawce mituje
Bég” (2 Kor 9,7) Stowa te zostaty odczytane jako
wezwanie, aby idee Ekonomii Komunii, obok
przedsiebiorcow, podjety takze osoby, ktére
zatrudnione sg w réznych firmach i instytucjach.
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Grosz Komunii skierowany jest do ludzi dobrej
woli, ktorzy gospodarujac swoim budzetem
domowym chcieliby regularnie co miesigc prze-
kazywac¢ dobrowolng wptate na cele spoteczne
Ekonomii Komunii. Istotg Grosza Komunii jest prak-
tykowanie, swojego ewangelicznego ,wdowiego”
grosza komunii i systematyczne ofiarowywanie go,
poprzez Ekonomie Komunii, na realizowane
w $wiecie i w Polsce projekty zmniejszenia ubostwa
oraz formacji ludzi w duchu kultury dawania.
Inicjatywa zaowocowata w Polsce przyrostem
podmiotow gospodarczych, ktére w ten sam
sposdb zaczety stabilnie praktykowac¢ Ekonomie
Komunii.

Filarami Ekonomii Komunii sg m.in. wspieranie
mtodych osob w podejmowaniu dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej oraz edukacja i formacja.
Jesli czujesz taka potrzebe, mozesz skorzystac
z oferty inkubatorow przedsiebiorczosci, stazéw,
a nawet studiow.

Ekonomia Komunii tworzy od 2016 roku plat-
forme Miedzynarodowej Sieci Inkubacyjnej
(EoC-IIN — Economy of Communion Interna-
tional Incubating Network). Jest to spotecznosc¢
0sbb i przedsiebiorstw, ktéra dzieli sie swoimi
talentami i doswiadczeniami w celu utatwiania
wzrostu nowej generacji przedsiebiorcow.
Poprzez huby, punkty dostepu na wszystkich
kontynentach, oferuje wiele uzytecznych ustug
dla procesu tworzenia przedsigbiorstwa nakie-
rowanego na cele spoteczne i opierajacego sie
na zaufaniu, wspotpracy oraz wzajemnosci.
Najblizsze huby sa w Czechach i Stowacji oraz
Chorwacji. Ponadto w Europie huby funkcjonuja
jeszcze we wtoskiej Kalabrii, Hiszpanii
i Portugalii. Mozna skorzysta¢ z zasobow online
oraz zdalnego tutoringu. Sie¢ nie zapewnia
finansowania projektu, natomiast podczas jego
tworzenia pomaga w budowaniu strategii pozyski-
wania funduszy i doradza sposdb finansowania.
Poza tg siecig, w Niemczech we wspoétpracy m.in.
z Ruchem Focolari dziata stowarzyszenie Stark-
macher elV., ktérego celem jest odkrywanie
talentéw mtodych oséb i wspélne poszukiwanie
ich spotecznej uzytecznosci poprzez realizacje
réoznego rodzaju projektow.
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W Trzciance (gm. Wilga) znajduje sie osrodek
rekolekcyjno-formacyjny Ruchu Focolari. Chiara
Lubich, zatozycielka Ruchu, odwiedzajac
~miasteczko” miata pragnienie, aby wypetnione
byto wszystkimi kolorami kwiatéw, tzn. wszyst-
kimi aspektami zycia i nadata temu miejscu
nazwe Mariapoli Fiore. W odpowiedzi na to
pragnienie z inicjatywy Ekonomii Komunii
powstaje obecnie pre-inkubator. Jest on w fazie
poczatkowej organizacji, jego start planowany
jest na wrzesien 2021 r. Pre-inkubator ma na
celu stworzenie przejsciowych, nieucigzliwych
dla srodowiska miejsc pracy w duchu Ekonomii
Komunii. Projektowana jest dziatalno$¢ moderni-
zacji kottowni, ogrzewania CO, na bazie
wykorzystania energii stonecznej — biuro oraz
sklep internetowy z produktami przytulanek
wzorowanych na $wietych (rekodzieto).

W ramach Ekonomii Komunii powstaty osrodki
produkcyjne oraz parki biznesowe (wt. poli produt-
tivi). Jednym z nich jest Polo Lionello Bonfanti,
ktore znajduje sie we Wtoszech — w Toskanii.
Jest to pierwsze europejskie centrum, dziata-
jace na rzecz zjednoczenia ponad 200 wtoskich
firm utozsamiajacych sie z Ekonomia Komunii.

Jednym z kluczowych dziatan Polo Lionello jest
formacja. Organizowane sg kursy tematyczne,
w ktoérych uczestniczyé mozna na miejscu lub
online (w wiekszosci odbywaja sie w jezyku
wtoskim), np. szkota ekonomii spotecznej
[https://www.scuoladieconomiacivile.it/ (wt.)].

Dla oséb zaangazowanych w Ekonomie Komunii
lub pragnacych ja lepiej pozna¢ oferowane sg
réozne programy i staze. Staze organizowane sg
na miejscu lub w réznych miejscach $wiata,
gdzie dziata Ekonomia Komunii.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie (wt.):
https:/www.pololionellobonfanti.it/news

Inne tego rodzaju parki biznesowe w Europie to:
Solidar w Rotselaar w Belgii, the Box w Augsburgu
w Niemczech, Polo Giosi Guella w Portugalii oraz
Polo Mariapoli Faro w Chorwacji.

Dla oséb pragnacych kontynuowac¢ swoja
Sciezke naukowa oferowane sg studia magister-
skie i doktoranckie w Instytucie Uniwersyteckim
Sophia. Instytut znajduje sie w miejscowosci
Loppiano we Wtoszech, ktéra od 1964 roku jest
osrodkiem Ruchu Focolari i miejscem edukacji
rodzin, mtodziezy i dorostych w stylu Zzycia
opartym na Ewangelii, podobnie jak polski
osrodek w Trzciance, k. Wilgi. Mieszkancy
Loppiano pochodza z okoto 70 naroddw, co
stanowi okazje do dialogu i wymiany miedzykul-
turowej we wzajemnym poznawaniu sie. Oferta
studidow kazdego roku jest aktualizowana, aby
odpowiada¢ na aktualne potrzeby. Oferowane
kierunki to m.in. ekonomia i zarzgdzanie, ontologia
trynitarna, politologia czy kultura jednosci.
Mozliwa jest realizacja tzw. podwojnych dyplomow
we wspotpracy z innymi uniwersytetami.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie (wt., ang.):
https://www.sophiauniversity.org/it/

oraz piszac na adres mailowy:
info@sophiauniversity.org
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Pomyst Ekonomii Komunii nie powstatby, gdyby
nie Ewangelia wprowadzana w zycie przez mata
grupe osob. Proponowana kultura organizacyjna
jest jedynie forma, ktéra w codziennym zyciu
potrzebuje tresci.

Zdolnosci i doswiadczenie, potrzeby i zyski — to
wszystko jest potencjatem, ktory przy wspot-
udziale innych oséb w komunii débr moze
stworzy¢ warunki odpowiednie do wzrostu
wspoélnego dobra oraz prowadzenia dziatalnosci
w sposob odpowiedzialny i zrownowazony.

Ekonomia Komunii nie jest programem CSR czy
marketingowym zabiegiem dla maksymalizacji
zysku. Godnoéc¢ drugiego cztowieka jest nadrzedna
dla etyki prowadzonej dziatalnosci.

Ruch Focolari i Ekonomia Komunii
http://focolare.org/polska/ (pol.)

http:/focolare.org/ (wt., hisz., port., fr, ang.)
https:/www.edc-online.org/ (wt, hisz, port, niem,, fr, ang,)

Andrzej Mitkowski, Ekonomia Komunii
milkowski.a@gmail.com

Miedzynarodowa Sie¢ Inkubacyjna
Ekonomii Komunii (EoC-1IN)

https:/www.eoc-iin.org/ (wt., hisz., port., niem.,, fr,, ang.)

HUB Czechy i Stowacja: Ludmila Barborkova
info@ekonomikaspolecenstvi.cz

HUB Chorwacja: Peter Fabjan — peterfabjan@uez.hr
HUB Hiszpania: Roylan Quesada — eociin.spain@gmail.com
HUB Wtochy: Amelia Stellino - eoc.iin@edc-online.org
HUB Portugalia: https://eoc-iinwixsite.com/hubportugal
Polo Lionello Bonfanti
https://www.facebook.com/pololionellobonfanti/ (wt.)
https://www.pololionellobonfanti.it/ (wt.)
https://twitter.com/pololionello (wt.)
https:/www.scuoladieconomiacivile.it/ (wt.)
https:/wwwiflickrcom/photos/67451200@N07/albums (wt.)
https:/wwwyoutube.com/user/EDICSPA (wt.)

Inne osrodki/parki produkcyjne Ekonomii Komunii:
http:/www.solidar.be/ (flam., fr)
https://thebox-augsburg.de/ (niem., wt.)
https:/www.facebook.com/edc.portugal/ (port.)
http://uez.hr/ (chorw.)

Stowarzyszenie Starkmacher eV.
http://starkmacher.eu/ (niem., ang.)

Christian Réser — c.roeser@starkmacher.eu

Mathias Kaps — m.kaps@starkmacher.eu

Instytut Uniwersytecki Sophia
https:/www.sophiauniversity.org/ (wt., ang.)
https:/www.facebook.com/IstitutoUniversitarioSophia (wt.)
info@sophiauniversity.org

Duszpasterstwo Talent
https://duszpasterstwotalent.pl/

Ks. dr Przemystaw Kroj SCJ: tel. 510 194 749,
dpip@scj.pl
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