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Zapraszamy Was do udziatu w kampanii na rzecz umiaru i ograniczenia nadmiernej
konsumpcji. W ubiegtym roku konsumpcja przekroczyta produktywnos¢ Ziemi juz w sierpniu -
przez reszte miesiecy zuzywalismy dobra ukradzione naszym dzieciom i wnukom. Problem jest
bardzo szeroki i dotyczy catego modelu produkcji i konsumpcji. na ktérym oparte sq zaréwno
liberalne gospodarki swiata zachodniego, jak réwniez wiele innych wschodzqcych gospodarek.
Szerzej pisze o tym papiez Franciszek w encyklice Laudato si’ - troska o wspdlny dom.

Dzieki naukowcom wiemy, co konkretnie przyczynia sie do wzrostu ilosci gazéw cieplarnianych
w atmosferze: spalanie wegla, gazu i ropy wycinka laséw, przemystowa hodowla zwierzqt.
Jednakzie im bardziej zagtebiamy sie w temat, tym wyrazniej widaé, 7e u podstaw problemu
znajduje si¢ system gospodarczy nastawiony na krétkoterminowy zysk. Zniszczenia srodowiska
sq w nim rezultatem nieliczenia sie z kosztami przyrodniczymi i spotecznymi.

Benedykt XVI w encyklice Caritas in veritate wskazuje, ze koszty spoteczne i przyrodnicze
powinni ponosié ci, ktérzy ,czerpiq korzysci [ze zuzywania wspélnych zasobéw srodowiska] a nie
inne ludy czy tez przyszte pokolenia” jak to najczesciej dzieje sie teraz. Obojetnosé na te szkody
towarzyszy konsumpcjonizmowi, zjawisku o wymiarze kulturowym, a dla osoby wierzqcej - takze
duchowym.

Benedykt XVI podkresla, ze .to, w jaki sposéb czlowiek traktuje srodowisko naturalne, wptywa
na to, jak traktuje samego siebie i na odwrét”. Konieczna jest wiec powazna weryfikacja naszych
styléw zycia i przyjecie takich, ,w ktérych szukanie prawdy, piekna i dobra oraz wspélnota ludzi
dgzqcych do wspdlnego rozwoju bylyby elementami decydujgcymi o wyborze jakosci konsumpcji,
oszczednosci i inwestycji.
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Co znajdziecie
w Poradniku?

Niniejszy Poradnik jest kompletnym materiatem wspierajgcym prace z lokalnymi
spotecznosciami w zakresie edukaciji o gospodarce o obiegu zamknietym. Sktada sie on z trzech
czeéci. Pierwsza to czes¢ teoretyczna, w ktérej przyblizamy czytelnikom koncepcje wspélnot
dziatania wypracowanq przez Caritas, przedstawiamy metodyke pracy ze spolecznoéciami
zwang ABCD i opisujemy gospodarke o obiegu zamknietym wraz z perspektywq odpornosci
lokalnej. Perspektywa ta stanowi naszq propozycje podejécia do tego tematu w rozmowach ze
spotecznosciq lokalng.

Po czesci teoretycznej przedstawiamy dziesie¢ przyktadéw inicjatyw dzialajgcych w mysl
gospodarki o obiegu zamknietym. Pie¢ z nich to przyktady z Polski, a kolejne pie¢ to przyktady
zagraniczne. Kazda z inicjatyw jest opisana pod kgtem obszaru dziatalnosci oraz modelu
zaangazowania lokalnej spotecznosci.

W ostatniej czesci Poradnika znajdziecie kompletnq instrukcje przeprowadzania warsztatéw na

Dziatalnos¢ Caritas -
Wspdlnoty Dziatania’

Wspélnota Dziatania to miejsce, w ktérym wykorzystujemy ekologie do integracji lokalnej
spotecznosci. Wychodzimy z zalozienia, ie cztowiek najbardziej angazuje sie w czynnosci
wykonywane w relacji z drugim cztowiekiem - najlepiej takie czynnosci, ktérych owoce mozna
latwo zobaczy¢. Jako narzedzie integracji chcemy wykorzysta¢ kawiarenke naprawczq”. Jest to
przestrzen, w ktérej osoby majgce dostownie fach w reku” mogq na zywo pokaza¢ mlodszym
(i starszym) wartosé pracy fizycznej oraz tatwe sposoby na wydtuzenie zywotnosci przedmiotéw
codziennego uzytku, co jest cieckawe zwlaszcza w czasach tak powszechnej jednorazowosci.

Przyjeta w programie ,Caritas Laudato si” koncepcja wspélnot dzialania (ang.
communities of care) zaklada, ze czlonkowie bedq nie tylko wzajemnie przekazywaé sobie
wiedze i umiejetnosci oraz uczestniczyé w aktywnosciach edukacyjnych, ale réwniez pracowa¢
nad konkretnymi wyzwaniami srodowiskowymi, w praktyce zmieniajgc swoje postawy i wynikajgce
z nich decyzje, w tym decyzje konsumpcyjne.

'https://laudatosi.caritas.pl/wspolnoty-dzialania/.
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Wspdlnoty Dziatania
w Zukowicach i Olsztynie

Naszq pierwszg wspélnote dziatania zorganizowalismy przy Schronisku aktywizujgcym
z ustlugami opiekunczymi dla Bezdomnych Mezczyzn Caritas Diecezji Zielonogérsko-Gorzowskiej
w Zukowicach k. Glogowa. Jest to miejsce wyjgtkowe, w ktérym lgczymy dwie waine misje
Caritas: kompleksowe wsparcie oséb w kryzysie bezdomnosci oraz integracje i reintegracje
lokalnej spotecznosci przy wykorzystaniu aktywnosci ekologicznych. Mieszkancy Schroniska
oraz cztonkowie lokalnej spotecznoéci budujg miedzy sobg relacje, uczestniczgc w réznych
akcjach o naturze ekologicznej, np. mieszkancy zbierajg lezgce wolno owoce, przetwarzajq
je i zapakowane wreczajg seniorom zyjgcym w okolicy. We wspélnocie dzialania regularnie
organizowane sq réwniez warsztaty ukierunkowane na gospodarke o obiegu zamknietym, m.in.
z zakresu: decoupage (ozdobne pakowanie), stolarki, ogrodnictwa, krawiectwa (wykorzystanie
zebranego jeansu) oraz przeciwdzialania marnotrawstwu zywnosci.

Drugq animowang wspélnotq dzialania jest spolecznosé¢ dziatajgca przy parafii pw.
Chrystusa Kréla w Olsztynie. Proboszcz parafii i gwardian tamtejszego zakonu franciszkanoéw
o. Cordian Szwarc OFM wykorzystuje u podstaw doswiadczenie, ktére zebrat podczas dziatania
joko animator krajowy wspélnot Laudato si w Caritas Polska. W Olsztynie organizowana
jest zatem przestrzen wokét Kosciola, ktéra odpowiada¢ ma bardziej na potrzeby lokalnej
spotecznosci. W kosciele dziala podzielnik, zamontowana zostata stacja naprawy roweréw
i zorganizowano warsztaty z takich napraw. Regularnie odbywajq sie tu réwniez warsztaty, m.in.
z garncarstwa, stolarki artystycznej, introligatorstwa, tworzenia naturalnych wiencéw, a takze
poranne spotkania senioréw i oséb gluchoniemych. We wspélnocie powstato réwniez konkretne
miejsce, w ktérym odbywa¢ sie mogq spotkania z ciekawymi goéémi oraz integrujgce lokalng
spotecznos¢ aktywnosci.

.Nie ma dwéch osobnych kryzyséw, jest jeden kryzys spoteczno-przyrodniczy” (Laudato
si). Wspélnoty dzialania majg zatem wykorzystywa¢ ekologie jako narzedzie do integracii
i reintegracji ludzi, lokalnych spotecznosci. Chodzi np. o budowanie dialogu miedzypokoleniowego,
tworzenie ciekawego i angazujgcego miejsca spotkan, gdzie przy okazji widoczny bedzie tez
przekaz ekologiczny, w ktérego centrum zawsze stoi dobro i godnosé¢ cztowieka.

Niniejszy Poradnik ma stuzy¢ jako drogowskaz pracy w spolecznosciach, by - w oparciu
o metodyke pracy ze spolecznosciami, w oparciu o zasoby i potencjaly, narzedzia takie, jak
.mapa zasobéw” i ,dwa horyzonty” oraz opisane zasady - wdraza¢ przestanie zawarte w encyklice

Laudato Si.

A
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Metodyka ABCD - praca

ze spotecznosciq na
zasobach i potencjatach

Podejscie pracy ze spotecznosciq na zasobach i potencjatach (ang. asset-based community
development, ABCD) wypracowane zostalo przez szkockq organizacje The Community
Development Foundation. Gléwne zalozenie jej dzialania to zmiana myslenia z podejscia
pracy na problemach do pracy na potencjatach. Kluczowe staje sie w niej wyszukiwanie
nieodkrytych zasobéw, tj. talentéw ludzi, sity grup i organizacji, aktywizowanie instytuciji,
rozwéj lokalnej ekonomii, promowanie wartosci srodowiska naturalnego, a takie budowanie
atmosfery dialogu, praca na relacjach i tworzenie sieci potqczen, wzmacnianie zaufania, uczenie
zdolnosci do wspétpracy, poszanowania innych, solidarnosci, godnosci i empowermentu. ABCD
prowadzi wreszcie tez do wykorzystania mobilizacji i energii ludzi do wspétworzenia ustug.

Proces zmiany spolecznej realizowanej w tym modelu polega na podejmowaniu takich
dziatan, jak np.: budowanie wiezi pomiedzy mieszkancami, identyfikowanie waznych probleméw
spotecznoéci lokalnej, mobilizowanie sit spolecznych wokét ich rozwigzywania, czyli na
dzialaniach, ktére sprzyjajg budowaniu instytucjonalnego zaplecza do przeprowadzania zmiany.

Nie ma wiekszej sity niz ta, w ktérej dana osoba odkryje, na czym jej zalezy, co
daje podstawe do dalszej pracy. To zas, co daje naped do dziatania, to odkrycie sity danej
osoby i spofecznosci. Jest to sita, ktéra tkwi w jednostkach i relacjach miedzy nimi, w ich
synergii i calej zbiorowosci oraz we wsparciu instytucji publicznych i organizacji lokalnych.

Obecny w metodyce termin ,animacja” powszechnie odnosi sie do wprowadzania w ruch,
ozywiania. Animacja spoteczna to zatem nic innego jak aktywizowanie ludzi do zachowan i dziatan
rozwojowych w $rodowisku, w ktérym zyjg na co dzieA. Animacja opiera sie na podstawowych
zasadach altruizmu, wzajemnego szacunku, solidarnosci i wspélnej troski o dobro kazdego
uczestnika spotecznosci lokalnej. Zasady te wdrazane sq poprzez aktywizowanie, mobilizowanie,
motywowanie, wzmacnianie sit, angazowanie, pobudzenie woli i poruszanie ludzkich uczué.

Fundacja Rozwoju Spotecznosci (The Community Development Foundation) sformutowata
swojqg definicje, wskazujqc, ze animacja spoteczna to rézne praktyki zorientowane na wzmocnienie
sity i efektywnosci wspolnoty, poprawe lokalnych warunkéw zycia, zwlaszcza grup spotecznie
narazonych na wykluczenie oraz umozliwienie czlonkom spotecznosci uczestniczenia w procesach
podejmowania decyzji i osiggania gtebszego, dtugotrwatego wplywu na okolicznosci ksztattujgce
ich zycie. Profesjonalna animacja spoteczna prowadzona jest zgodnie z tym podejsciem na
czterech poziomach:

z indywidualnymi czlonkami spotecznosci, by poméc im sta¢ sie bardziej aktywnymi,

z lokalnymi grupami lub organizacjami, by poméc im sie rozwing¢ i by¢ bardziej skutecznymi,
z sieciami grup i organizacji, by poméc im wspétpracowaé i zyskaé zbiorowq site,

z wladzami publicznymi, specjalistycznymi agencjami i biznesem, by poméc im zrozumie¢
dynamike zycia spotecznosci lokalnej, posredniczy¢ w udzielanym przez nich wsparciu oraz
zwiekszy¢ szanse $wiadczenia przez nich ustug lepiej zaspokajajgcych potrzeby spotecznosci.

Animacja spoteczna korzysta z dorobku ruchu community organizing? (z jez. ang.
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organizowanie spolecznoéci - jest to zestaw metod, praktyk i strategii, ktére zajmujq sie
publicznymi problemami oraz wzmacniajg zdolnos¢ ludzi do wspétpracy i wykorzystywania
wladzy). Polega ona na ulepszaniu sytuacji spotecznosci lokalnej zjednoczonymi wysitkami
organizacji publicznych i spolecznych, ktére mobilizujq wszelkie sily spoleczne do dziatan
opartych na wspélnym planie, wypracowanym na podstawie wnioskéw z kompleksowych badan.

Rozwéj spotecznosci lokalnej ma na celu zwalczanie ubéstwa i nieréwnosci spotecznych,
promuje aktywne obywatelstwo i opiera sie na zaangazowaniu ludzi we wspélne dziatanie.
Wzmacnia pewnos$é¢ siebie i podmiotowosé wiqczonych oséb, buduje lokalne sieci wspétpracy
i tworzy wspélng wizje poprawy jakoéci zycia w spotecznosci. Proces ten odbywa sie powoli,
zmiany w ludziach nie zachodzqg z dnia na dzien, a kluczowym pojeciem jest empowerment jako
upodmiotowienie, poczucie sprawstwa i wiary w mozliwo$é zmiany na lepsze.

Aby da¢ spotecznosci impuls do zaangazowania sie w dang inicjatywe niezbedne
sq okreslone warunki. Po pierwsze nalezy znalez¢ lokalnego lidera. Powinna to byé osoba
zakorzeniona w organizacji, ktéra podejmie wyzwanie bedgc $wiadoma catego procesu i wezmie
na siebie odpowiedzialnoé¢ za przebieg tego procesu. Nastepnie powstaje strategia, w ktérej
kolejnymi etapami wspétpracy z liderem i powstajgcg grupq inicjatywng sq:

ustalenie planu dzialania, oméwienie czego sie spodziewa¢, jakie sq wgskie gardta, ramy
czasowe i formy pracy,

analiza potencjalnych partneréw i sojusznikéw,

zaangazowanie spotecznosci, w tym kluczowych aktoréw spotecznych i gospodarczych, do
identyfikacji zasobéw i odkrywania potencjatéw,

grupa robocza (zmienna), ale juz realizujgca dziatania - wizyty studyjne i wizyty stazowe
(.dotkniecie czego$”, ale i integracja grupy), aby po wstepnym przygotowaniu grupa wiedziata,
czego chce,

intensyfikacja dzialan i okreslenie zadan,

$wiadome budowanie partnerstwa, refleksja nad tym, jak wspoétpracowag, kryteria i regulamin
wspoétpracy, a nawet sktadki cztonkowskie (samodzielna decyzja), budowanie relacji,
pojawienie sie korzysci ekonomicznych oraz inicjatyw, ktére wspierajg rozwéj gospodarczy -
kluczowa jest skutecznosé¢ w biznesie.

Proces animacji rozwoju lokalnego opartego o lokalne zasoby i potencjaly posiada swojg
sekwencje dziatan. Pierwszym etapem jest inwestycja spoteczna ze srodkéw publicznych. Potem
nastepuje przejscie do etapu 2, tj. inwestycji kapitatowej wykorzystujgcej kapitat prywatny,
ktéry przynosi zwrot z inwestycji spotecznej o charakterze spolecznym, rozwojowym (etap 3.).
To doprowadza ostatecznie do kumulowania sie kapitatu w przedsiebiorstwach spotecznych
i prywatnych oraz do kolejnych inwestycji w celu zapewnienia stabilnego rozwoju (etap 4.).

2Por. https://sites.tufts.edu/civicstudies/major _topics/community-organizing/, [dostep: 25.03.2024].
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Czym jest gospodarka o obiegu
zamknietym i odpornosé lokalna

Prosta, a jednoczeénie oddajgca istote rzeczy, definicja gospodarki o obiegu zamknietym
zostala zaproponowana przez JM. Cullena: ,gospodarka o obiegu zamknietym to taka
gospodarka, ktéra jest odtwarzajgca i regeneracyjna z zatozenia i ma na celu utrzymanie
produktéw, komponentéw i materiatéw na najwyzszym poziomie uzytecznosci i wartosci przez catly
czas™. Gospodarka o obiegu zamknietym zaktada bowiem efektywne wykorzystanie zasobéw na
wszystkich etapach zycia produktu, poczynajqc od projektowania, pozyskania surowcéw poprzez
ich przetwarzanie, konsumpcje, gromadzenie odpadéw, a wreszcie ich ponowne wykorzystanie.

Czym jest gospodarka o obiegu
zamknietym?

Gospodarka o obiegu zamknietym to model produkcji i konsumpcji, ktéry obejmuije
dzielenie sie, leasing, ponowne wykorzystanie, naprawe, renowacje i recykling istniejgcych
materiatéw i produktéw tak dlugo, jak to mozliwe. W ten sposéb wydtuza sie cykl zycia produktéw.

W  praktyce oznacza to ograniczenie odpadéw do minimum. Kiedy produkt
osigga koniec swojego zycia, materialy, z ktérych zostal wyprodukowany sq
w miare mozliwosci utrzymywane w gospodarce dzieki recyklingowi. Mogg one
wielokrotnie zosta¢ produktywnie wykorzystane, tworzgc w ten sposéb dalszg wartosé.

Oznacza to odejscie od tradycyjnego liniowego modelu ekonomicznego, ktéry
opiera sie na schemacie ,wez - wyprodukuj - skonsumuj - wyrzu¢’. Model ten opiera
siec na dostepie do duzej ilosci tanich, latwo dostepnych materiatéw i niedrogiej energii.

Czesciq tego modelu jest réowniez planowe postarzanie produktéw, tzn. projektowanie
produktéw tak, aby mialy ograniczong zywotnosé, co zmusza konsumentéw do czestszych zakupow.
Parlament Europejski wezwat do podjecia dzialan majgcych na celu zwalczanie tej praktyki.

Gospodarka o obiegu zamknietym ma za zadanie zminimalizowanie negatywnych skutkéw
antropopresji i jest szansq na kontynuacje proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jest
takze etapem ewolucji dotychczasowych systeméw spoteczno-gospodarczych. Oba te czynniki
stanowig jednak niewystarczajgce motywy do adaptacji zasad jej funkcjonowania. Tradycyjne
podejscie do ksztaltowania uwarunkowan polityki rozwoju polega na wdrazaniu nowych zasad
zawartych w nowym zestawie norm, regulacji i zachet przygotowywanych przez wladze publiczne.
Tradycyjne podejscie do polityki rozwoju jest na wielu obszarach nieskuteczne.

3 JM. Cullen (2023), Regenerative Business Models: A Guide to the Circular Economy, Routledge.
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Gospodarka o obiegu zamknietym
a odpornos¢ lokalna

Pojecie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) jest scisle powigzane z koncepcjg
lokalnej odpornosci, ktéra coraz czeséciej pojawia sie nie tylko w literaturze urbanistycznej
i socjologicznej, ale tez w strategiach miast i regionéw. Stowo ,odpornoé¢” jest tu uzywane
jako metafora zachowania zdrowia w obliczu choroby. Lokalna odpornos¢ to bowiem
umiejetnoé¢ sprawnego odpowiadania na kryzysy, dostosowywania sie i regeneracji
po rézinych wyzwaniach, przy jednoczesnym utrzymaniu podstawowych funkcji i ustug.

Pandemia, wojna, inflacja, susze czy centralny dla tego programu kryzys
ekologii integralnej to przyklady wyzwan, na ktére muszg odpowiada¢ nasze
regiony, miasta i gminy. Budowanie odpornosci na te wyzwania wymaga sprawnego
przywédztwa oraz postawienia na lokalng gospodarke w zaméwieniach publicznych.
Kluczowym celem jest jednak samo zaangazowanie spolecznosci lokalnej w ten proces.

GOZ i odpornosé tgczy zwrot ku lokalnym zasobom i potencjalom - szukanie rozwigzan
we wilasnej spotecznosci lub regionie i skupienie sie na tym, co potrafimy zrobi¢ sami.

W naszym doswiadczeniu komunikacja z lokalnymi spotecznosciami na temat GOZ moze
by¢ ulatwiona, jesli przedstawimy te koncepcje jako element lokalnej odpornosci. Rozmawiajgc
z cztonkami i cztonkiniami danej spotecznosci na temat odpornoséci, méwimy na temat przekucia
mocnych stron miejsc, z ktérymi sq zwiqzani, w co$, co podniostoby komfort ich zycia i site ich
wspélnoty. W zwiqzku z tym dyskusja staje sie krokiem do osiggniecia wspélnego celu, jest
bardziej przystepna, a uczestnikom i uczestniczkom tatwiej jest sie utozsami¢ z jej tematem.

Aby oméwi¢ lokalng odpornos¢ i GOZ w pracy z lokalnymi spotecznoéciami, proponujemy
skorzystanie z modelu wypracowanego przez zespét CoopTech Hub, ktéry nazywamy ,dekalogiem
lokalnej odpornosci” oraz z naszych dwéch autorskich metod warsztatowych zaprezentowanych
ponize;j.
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Dekalog odpornosci i gospodarki
o obiegu zamknietym

Budowanie odpornosci spotecznosci i gospodarki o obiegu zamknietym jest procesem

dlugotrwalym, ktérego elementem jest stala ewaluacja dokonan i powracanie do tych samych
motywéw i dzialan po to, zeby uczyé¢ sie na wlasnych doswiadczeniach.
Do budowania odpornosci nie ma prostej instrukcji, ktérqg mozna by sie postuzy¢ bez oglgdania sie
na kontekst. Istnieje jednak zbiér zasad, ktérych rdzeniem jest przekonanie, ze naszym wspélnym
celem jest troska o miejsce na ziemi, w ktérym mieszkamy, nasze mniejsze i wieksze ojczyzny,
a takze nasze spotecznosci. Te zasady nazywamy dekalogiem lokalnej odpornosci. Przedstawione
zostaly ponize;j.

Pierwszym krokiem jest rozpoznanie
lokalnych potencjatéw, aby wiedzie¢ z kim mozna zainicjowaé proces budowania lokalnej
odpornosci oraz jakie zasoby sq dostepne. Naszej .mapy zasobéw” mozna uzy¢ jako prostego
¢wiczenia pozwalajgcego rozpoznaé lokalne potencjaly. Kryterium priorytetyzowania listy
zasoboéw, w przypadku oséb i instytucji, powinna by¢ cheé¢ do dzialania. Pionierzy i pionierki
zmian stanowiq elite zmian - to mniejszoé¢ spoteczenstwa, konieczna, zeby stworzy¢ wizje
i modele dzialania, ktére pociggng wiekszosé. Te grupe nalezy rozpoznaé, bo to ona
bedzie dla nas bazg do budowania odpornosci i lokalnej gospodarki o obiegu zamknietym.

Warto tworzyé wizje przysziosci, ktére wyznaczajq kierunek
dziatania. Mogg one powstawaé w formie literackich opowiesci, dokumentéw strategicznych
albo wizualnych przedstawien. Istotne jest tutaj to, zeby pomagaty wyobrazi¢ sobie konkretne
miejsca po przemianie. To znaczy, aby - patrzgc na miejsca dziatania naszych wspélnot - widzieé¢
nie tylko to, co obecnie tam jest, ale réwniez to, jak to miejsce moze kiedys wyglgdaé. Z pomocg
moze przyjs¢ metoda dwéch horyzontéw, ktéra pozwala uporzgdkowaé oczekiwania i wizje.

ktérego zadaniem koordynowanie procesu budowania lokalnej odpornosci.
Dobry lider czy liderka bedzie w stanie pociggngé za sobq kolejne osoby i w razie
potrzeby delegowaé¢ odpowiedzialnos¢ na kolejnych cztonkéw i czlonkinie wspélnoty.

Organizacja liderskajest potrzebnado przeprowadzenia zmiany,
ale ta uda sie wylgcznie wtedy, kiedy wigczone w nig bedzie wiele podmiotéw. Lgczyé moggq je
zaréwno wspdlnie realizowane projekty, jak i wspélne cele. Tworzenie sieci powinno zakladaé¢ rézne
stopnie zaangazowania w dziatania. W ten sposéb zabezpieczamy inicjatywy naszych wspélnot
przedkryzysamiworganizacjiliderskiejidajemynaszymprojektomszansenawiekszqréznorodnosé.

zaréwno na poziomie formalnym, jak i nieformalnym. Bez dobrego
obiegu informacji trudno jest skutecznie dziala¢. Budowanie odpornosci i GOZ to réwniez
tworzenie na biezgco archiwum procesu zmiany oraz prowadzenie polityki informacyijnej tak,
zeby nie tylko osoby z grona najbardziej zaangazowanych wiedzialy, co sie dzieje, ale réwniez te
chcgce sie zaangazowa¢. Uzupetnieniem spisanej wiedzy moze by¢ réwniez opowiadanie o swoich
wyzwaniach, sukcesach i porazkach przy kazdej mozliwej okazji. Warto kreowaé¢ takie cykliczne
okazje do opowiadania sobie ,co tam u nas”. Pracujgc wraz z olsztynskq wspélnotq dziatania
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Caritas, dowiedzielismy sie, ze poszczegélne jednostki nie czujg sie dobrze poinformowane
o dziataniach innych. Warto wiec uczyé¢ sie na tym bledzie i postawi¢ na jak najczestszqg
integracje podmiotéw we wspélnocie, aby zwiekszyé szanse na sprawng i udang wspétprace.

Pierwszenstwo w decydowaniu majg mie¢ osoby, ktére
chcg projekt kontynuowaé, czyli pracowa¢ wspélnie przy wdrazaniu ustalen. Glos doradczy oséb
niezaangazowanych przy kolejnych etapach jest cenny - niemniej jednak warto pamietaé, ze
wdrazanie nowych rozwigzan to dlugotrwate i meczqce zajecie pelne wzlotéw i upadkéw, ktére
uda sie tylko wtedy, kiedy osoby bedgce na miejscu bedq przekonane, ze to dzialanie ma sens.

Warto skupi¢ sie na osobach,
ktére rozumiejq idee budowania lokalnej odpornosci i chcg dotozy¢ do tego swojq cegietke.
Jako pionierzy i pionierki zmiany powinnismy najwiekszqg uwage poswieca¢ gronu pierwszych
nasladowcéw i nasladowczyn, czyli najpierw doceni¢ tych, ktérzy sq obecni, a dopiero
potem zastanowi¢ sie, jak powiekszy¢ grupe zaangazowanych oséb. Skupienie sie na gronie
aktywnych oséb to réwniez szansa dla milczqcej wiekszoséci na to, zeby nie musie¢ od razu
opowiada¢ sie za jakimé dziataniem, lecz méc przez jakis czas przyglgda¢ sie z boku.

Kiedy mamy juz okreslone celeiwiemy, kto jest chetny do dziatania,
to mozemy lepiej poruszaé¢ sie w ramach istniejgcych rozwigzan i zamienié¢ codziennie dziatania
w protopie, czylikrokiw strone wymarzonego swiata. Prowadzone projekty to okazjado przyblizenia
rzeczywistosci do oczekiwanej wizji miasta. Nalezy je traktowaé jako narzedzia zmiany $wiata,
a nie cele same w sobie. Realizujqc je, warto zwinnie adaptowaé sie do przeksztatcanej przez nas
rzeczywistosci. Tu znéw moggq przyj$¢ nam z pomocq ponizej przedstawione metody warsztatowe
- warto jako spotecznosé¢ wracaé co jakis czas do mapy zasobéw czy planéw na dwa horyzonty,
aby upewni¢ sie, ze wszyscy nadal widzq szerszg perspektywe i majg poczucie wspélnego celu.

Nie wszystko mozna zrobi¢ wlasnymi sitami. Warto
szuka¢ inspiracji do dziatania. Jednakze najlepiej zaczg¢ od pobliskich gmin i zobaczyg,
czy kto$ nie robit juz czego$ podobnego. Im blizej sqg zrédia inspiracji, tym czesciej
mozemy je odwiedza¢ i lepiej zrozumie¢ specyfike ich dziatania. Skupianie sie na
najblizszej okolicy to réwniez szansa na to, zeby obniza¢ koszty funkcjonowania (wspélne
zaméwienia, replikowanie wzorcowych rozwigzan czy korzystanie z tej samej technologii).

Zaréwno sukcesy, jak i porazki - zaréwno momenty szczescia, jak i trudne
wydarzenia. Budowanie lokalnej odpornosci to dlugotrwaly proces i ciezka praca. Warto
zadbaé¢ o to, zeby docenia¢ owoce swoich dziatan i w przyjemnej atmosferze dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami. Celebrowanie to takze okazja do przypomnienia sobie dokqd zmierzamy
czy pretekst do tego, aby zaprosi¢ osoby z innych miejsc i wymieni¢ sie doswiadczeniami.
To podejscie wpisuje sie w idee ,regeneratywnego liderstwa” propagowanego przez dunskq
ekspertke do spraw zréwnowazonego rozwoju Laure Storm. Wskazuje ona na to, ze po czasie
wytezonego wysitku i pracy kluczowe jest dbanie o regeneracje oraz momenty celebracji
wczeéniej poczynionych wysitkéw, ktére sq réwniez dziataniem waznym dla budowania silnych
podstaw spotecznoséci. Tu proponujemy zwréci¢ uwage na potencjat cyklicznych swigt, np.
religijnych, ktére czesto moggq staé sie podstawq i okazjg do przekazania czlonkom i cztonkiniom
wspélnot i spotecznosci lokalnych wartosci zwigzanych z GOZ i lokalng odpornosciq.
Na przyklad swieta takie, jak Matki Boskiej Zielnej noszg w sobie potencjat ekologiczny i dajg
pretekst do rozmowy o roslinach w naszym lokalnym ekosystemie i mozliwosci ich wykorzystania.
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Praca ze spotecznosciami

lokalnymi a GOZ

Spoteczny budulec gospodarki o obiegu zamknietym to pie¢ fundamentéw, ktére wylonity
sie z badan i analiz CoopTech Hub oraz Caritas:
wspélnotaq,
historia - kontekst,
komunikacja - dialog,
kultura - przysziosé¢,
ekologia integralna.

to wszyscy aktorzy zycia spotecznego, zaréwno ludzie, jak i ich relacja z przyrodg.
Na wspélnocie budowana jest tozsamosé lokalna i tym samym odpornos¢ spoteczna.

- kontekst to kategoria dotyczgca szeroko rozumianego dziedzictwa materialnego
i niematerialnego, narostego przez lata, wieki i tysigclecia. Sq to zaréwno wymiary dziedzictwa,
z ktérego jestesmy dumne i dumni, jak réwniez te, od ktérych odwracamy wzrok. Ze wzgledu na
czestg nienamacalnosé takich lokalnych kontekstéw brakuje ich ujecia w strategiach lokalnego
rozwoju. Dlatego my, lokalnie aktywni aktorzy, musimy rzetelnie na nich pracowac.

- dialog to kategoria odnoszgca sie do budowania narracji w danej spotecznosci.
Narracja ta powinna uwzgledniaé¢ glosy wszystkich, réwniez tych, ktérzy nie mogg moéwié¢ za
siebie (tak jak na przyktad przyroda). Formy komunikacji mogq by¢ rézne. Gléwng jest stowo,
ale jako forme wypowiedzi nalezy traktowaé réwniez inne aktywnosci wspélnotowe, takie jak
ogrodnictwo spoteczne i akcje charytatywne.

- przyszlosé to kategoria odnoszqca sie do dzialan, ktére niosg nas w kierunku
lepszego jutra. Opiera sie ona na zalozeniu, ze dziedzictwo materialne i niematerialne nie
nalezy wylgcznie do przeszlosci, ale tworzymy je réwniez w danym momencie historycznym
(w terazniejszosci). Myslgc w ten sposéb, mozemy juz dzisé odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
czy my jako czlonkowie spotecznosci - oraz czy nasze wspélnoty jako grupy potqczonych
indywidualnoéci - mozemy mysle¢ o sobie jako o dobrych przodkach i przodkiniach.

to odpowiedz Kosciota Katolickiego na éwiatowy kryzys ekologiczny i spoteczny.
Odnosi sie ona nie tylko do wzajemnych relacji miedzy organizmami zywymi i $rodowiskiem
nieozywionym, ale takze do warunkéw zycia ludzi i szans przetrwania spoteczenstw. Podejscie to
jest nacechowane catosciowq troskq o dzieto stworzenia, ktérego jestesmy czescig. Rozwigzanie
wspomnianego kryzysu wymaga zakwestionowania technokratycznych modeli rozwoju, produkcji
i konsumpcji oraz ulozenia tych spraw na nowych zasadach. Podobnie nalezy tez na nowo
zaprojektowaé¢ lokalne spotecznosci, wykorzystywaé potencjaly i zasoby, by zachowa¢ ich
odpornosé oraz zwiekszy¢ szanse bezpiecznego funkcjonowania dla kolejnych pokolen. ,Kultury
ekologicznej nie mozna sprowadza¢ do serii nagtych i jednostronnych odpowiedzi na problemy,
ktére powstajg w zwigzku z degradacjg $rodowiska, wyczerpywaniem sie zasobéw naturalnych
izanieczyszczeniem.Powinnabyéonainnym spojrzeniem, mysélg, politykq, programemedukacyjnym,
stylem zycia i duchowosci, ktére nadawalyby ksztalt sprzeciwowi wobec ekspansji paradygmatu
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technokratycznego™ Jest to podejscie integralne, ktére bierze pod uwage wszelkie powigzania
miedzy sktadnikami przyrody, gospodarki i zycia spotecznego ludzi, nie pomijajqgc ich potrzeb
duchowych,azwtaszczaprawosébnajbardziejspotecznie wykluczonych.,Niemozemydzisnieuznag,
ze prawdziwe podejscie ekologiczne zawsze staje sie podejsciem spotecznym, ktére musi wiqczy¢
sprawiedliwosé w dyskusje o srodowisku, aby ustysze¢ zaréwno wotanie ziemi, jak i krzyk biednych™.

Idgc tropem tych pieciu fundamentéw, mozemy ustrukturyzowaé¢ komunikacje o GOZ
z lokalnymi spotecznosciami, gwarantujgc lepsze efekty tych rozméw za pomocq wiqczenia do
nich aspektéw spotecznych w duchu ekologii integralne;j.

Mapa zasobdw

Punktem wyijscia dla myslenia o GOZ w kontekscie lokalnej odpornosci jest terytorium.
Regiony, miasta, gminy i wsie tworzg ramy dla wspétpracy i budowania relacji, ktére sq kluczem do
pokonania kryzysu ekologii integralnej. To terytoria, na ktérych operujemy - dajg nam przestrzen
do budowania lokalnej tozsamosci, ktéra z kolei moze nam daé¢ wielkq site do dziatania.

Idgc tym tokiem myslenia, zaczelismy postugiwa¢ sie jako zespét CoopTech Hub metodqg
mapowania lokalnych zasobéw, ktére tworzqg potencjal do budowania lokalnej tozsamosci.
Mapujgc lokalne zasoby, zwracamy sie do konkretnych miejsc i ich materialnosci, imitujgc forme
poznawczg podobng spacerowi po okolicy. W tej metodzie chodzi o przerzucenie uwagi z wyzwan
i stabych punktéw - ktére czesto monopolizujg konwersacje o planach na rozwéj lokalny - na
potencjaly, silne strony, wspélne doswiadczenia i mozliwosci.

Nasza mapa zasobéw dzieli sie na cztery obszary:
miejsca/przestrzenie - historia - kontekst,
organizacje/instytucje - komunikacja - dialog,
zasoby - wspélnota,
swieta/celebracje - kultura - przysziosé.

miejsce /
przestrzen

organizacje /
instytucje

materialne i cyfrowe —
gdzie sie dziejg wazne
rzeczy dla danej sytuacji

Zwizualizowalismy jg wiec jako czterolistng
koniczyne:

Jakie struktury formalnie
i nieformalne organizujg
dziatania ludzi

Zarébwno w  pracy przy projektach
dotyczgcych gospodarki o obiegu zamknietym, jak
i bardziej obszernie w tematach ekologii integralnej,
opracowanie mapy zasobéw moze stanowié pierwszy
krok i baze do zorganizowania wspélnych dzialan.
Jest ona narzedziem integracji czlonkéw i czlonkin
danej spotecznosci i bardzo sprawnym motywatorem,
jak wynika z naszych dotychczasowych doswiadczen
w pracy z lokalnymi spotecznosciami. Zachecamy
wiec do sporzqdzenia takiej mapy réwniez w Waszych spotecznosciach oraz do jak najszerszego
korzystania z lokalnego potencjatu w projektach i dzialaniach zwigzanych z budowaniem GOZ.

swieta /
wydarzenia /
momenty celebracji

wydarzeni wazne dla
spotecznosci, tworzqce
lokalng tozsamosé

potencjaty /
zasoby

ludzkie, przyrodnicze,
kapitatowe, inne

4 Laudato Si, s. 111, https://www.vatican.va/content/dam/francesco/pdf/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524 _enciclica-laudato-si_pl.pdf,
[dostep: 25.03.2024].

5 Laudato Si, s. 49, https://www.vatican.va/content/dam/francesco/pdf/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524 _enciclica-laudato-si_pl.pdf,
[dostep: 25.03.2024].25.03.2024].
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Ponizej prezentujemy przyklad wypetnionej .czterolistnej koniczynki” z mapq zasobéw, aby
utatwi¢ Wam przeprowadzenie tego éwiczenia.

I Dwa horyzonty

Rozmawiajgc o budowaniu lokalnej odpornosci z cztonkami i czlonkiniami spotecznosci,
pracujemy na naszym autorskim modelu dwéch horyzontéw. Zaczynamy wiec od spojrzenia
na status quo dnia dzisiejszego. Nastepnie zwracamy sie ku dwém horyzontom przysztosci,
ktére nazywamy odpowiednio ,jutrem” i ,pojutrzem”. ,Jutro”, czyli pierwszy horyzont, to najblizsza
przysztoé¢. Obejmuje to, co mozemy zrobi¢ z obecnie aktywnym gronem ludzi i za pomocg
istniejgcych juz narzedzi. Pierwszy horyzont jest tam, gdzie dziatanie ograniczajg ramy prawne
i dostepne zrédia finansowania. Nadrzednym celem jest tu budowa lokalnej odpornosci,
stabilnosci w procesie przemiany i uruchamianie niewykorzystanych potencjatéw. ,Pojutrze”, czyli
drugi horyzont, to plany na dalszq przysztos¢ - strategia na lata i ambitne cele stanowiqce
duze wyzwania, ale bedqgce realnymi. Drugi horyzont jest dtugofalowy i dotyczy pytania, w jakim
$wiecie chce zy¢ spolecznosé¢ - i jak zapewni¢ podstawy rozwoju w tym kierunku. Ten horyzont
jest nieprzewidywalny (ze wzgledu na zmieniajgce sie uktady spoteczno-gospodarcze), dlatego
wymaga zapewnienia partycypacji ekonomicznej i decyzyjnej spotecznosci, aby upodmiotowi¢ jej
cztonkéw i cztonkinie, zwiekszajgc zdolnos¢ do autonomicznego wyznaczania dalszego kierunku
rozwoju.

Polecamy prace najpierw na dalszym, drugim horyzoncie, a potem dopiero na pierwszym,
aby pozwoli¢ uczestnikom i uczestniczkom na uwolnienie wyobrazni i marzycielski ton, ktéry
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DzIS JUTRO POJUTRZE

W pracy na dwéch horyzontach zachecamy uczestnikéw i uczestniczki do ¢éwiczenia
radykalnej wyobrazni, czyli zakladania mozliwoéci fundamentalnej zmiany istniejgcych relacji
spotecznych, sieci aktoréw czy zasad dziatania instytucji. Ma to na celu oswojenie zmiany
i zwrécenie sie ku pracy na dostepnych zasobach - dostepnych talentach, relacjach, zasobach
materialnych, w tym przyrodniczych i niematerialnych, instytucjach, kulturze i tozsamosci
lokalnej. To one dajg spotecznosci autonomicznos¢, nawet w czasach kryzysu. Czesto te ambitne
wizje lepszego jutra, ktére zwyklismy nazywaé¢ utopijnymi, sq w rzeczywistoséci ,protopiami™.
Jest to pojecie wprowadzone do dyskursu przez Kevina Kelly'ego, ktéry widzi wielkg wartosé¢
w dziataniach, ktére dgiq do tego, aby .jutro bylo lepsze niz dzis”. To podejscie pomaga
w lokalnej spotecznosci walczyé¢ z defetyzmem, czyli brakiem wiary w powodzenie jakiegokolwiek
przedsiewziecia. Jako Polacy mamy inklinacje do pesymistycznego myslenia i mylimy defetyzm
z realizmem. Wyobrazenie protopii jest wiec dla nas ciekawym éwiczeniem i zachetq do

Przeglgd dobrych praktyk

Ponizej przedstawiamy liste inicjatyw z Polski i z zagranicy, zebranych przez osoby
pracujqce ze spotecznosciami lokalnymi na budowie GOZ oraz lokalnej odpornosci.

* Inicjatywy polskie: ¢ Inicjatywy zagraniczne:

» Warszawa - Ogréd spotecznosciowy » Mol, Belgia - lokalna firma produkujgca
Motyka i Stonce, wetne w duchu GOZ,

» Goleniéw - Centrum aktywnosci » Rotterdam, Niderlandy - centrum
lokalnej CAL Goleniow, cyrkularne Blue City,

» Elblgg - ESWIP, » Detroit, USA - The Michigan Urban

» Juchowo - Projekt Wiejski, Farming Initiative ,

» Serock - spéldzielnia energetyczna. » Hiszpania - Moda re-,

» Tours, Francja - Precious Kitchen - La
Chutothéque.

¢ ). Erbel (2022), Wychylone w przyszlos¢. Jak zmieni¢ $wiat na lepsze, Krakéw: Wysoki Zamek.
7 K. Kelly, Protopia, 19 maja 2011, https://kk.org/thetechnium/protopia/, [dostep: 02.12.2023].
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SKLEP SPOLECZNY POD CISEM

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Sklep Spoleczny pod Cisem

Kraj/miejscowosé: Polska/Elblgg

Obszar dziatalnosci:

Sklep zostat stworzony przez Stowarzyszenie ESWIP we wspélpracy ze spotecznoscig elblgzan, ktérzy
dbajg o najstabszych czlonkéw swojego miasta oraz zréwnowazony rozwéj lokalny. Asortyment sklepu
sklada sie z pozyskanych od mieszkancéw uzywanych przedmiotéw, ktére juz nie sq im potrzebne.
Przedmioty przechodzq renowacje w funkcjonujgcych tu pracowniach (pracownia krawiecka i stolarska)
a nastepnie sq odsprzedawane nowym nabywcom. Ponadto w sklepie mozna kupi¢ unikalne produkty
z Warmii i Mazur produkowane przez podmioty ekonomii spotecznej oraz lokalnych rzemieslnikow.
Catkowity dochéd ze sklepu przekazywany jest na rzecz Centrum Integracji Spotecznej oraz dziatalnosé
spoteczng i charytatywng w Elblggu.

Sam sklep jest czesciqg, szerszej inicjatywy - Domu pod Cisem, gdzie dziata jeszcze kawiarnia, hostel,
pracownie oraz przestrzen spotkan dla mieszkancéw Elblgga. Wielofunkcyjnosé tej inicjatywy stanowi
wartosciowy przyktad tego, w jaki sposéb praktyki GOZ mozna wlgczaé w prace ze spotecznosciq lokalng
na wielu poziomach - dbajgc o srodowisko, budowa¢ odpornosé spoteczng.

Warsztaty organizowane byly pilotazowo we wrzeéniu 2021 r. W kolejnych miesigcach Centrum utrzymato
inicjatywy zero waste m.in. w ramach Wymiennika Grochowskiego - miejsca wymiany uzywanych ubran.

Metody aktywizacji i angazowania mieszkaricéw:
Integralnym elementem Domu pod Cisem jest prowadzone od 2016 r. Centrum Integracji Spolecznej. Celem CIS
jest wsparcie oséb zwnajdujgcych sie w trudnej sytuaciji zyciowej z terenu Elblgga i powiatu elblgskiego. Uczestnicy
programu pracujg nad zmiang swojej aktywnosci zawodowej i znalezieniem zatrudnienia. W ramach dzialalnosci
Domu pod Cisem uczestnicy CIS mogq szkoli¢ si¢ i pracowaé w nastepujgcych pracowniach:

+ gospodarcze;j,

« zlotej rgczki (naprawczej),

+ sklepowej,

. sfo|ars|<iej,

+  krawiecko-tapicerskiej,

+ hotelarsko-gastronomiczne;j. Lin I( dO opisu: h’r’rps://www.dom podcisem.p|/
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Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) w Goleniowie
Kraj/miejscowoéé: Polska, Goleniéw

Obszar dziatalnosci: Lokalne spotecznosci w Goleniowie i okolicach

Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) w Goleniowie powstalo z inicjatywy lokalnej spolecznosci jako

CENTRUM AKTYWNOSCI LOKALNE)J

miejsce aktywnosci otwarte dla wszystkich - 0séb w réznym wieku (od dzieci poprzez miodziez i osoby
doroste po senioréw).

Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) w Goleniowie to dynamiczna platforma, ktéra angazuje sie
w réznorodne obszary dziatalnosci majgce na celu rozwéj spotecznosci lokalnej. Jednym z kluczowych
obszaréw dziatan jest wsparcie dla inicjatyw spotecznosciowych. CAL petni role mentora i doradcy dla
mieszkancéw, ktérzy chcq zrealizowaé wlasne projekty na rzecz spotecznosci. Dzieki merytorycznemu
i administracyjnemu wsparciu mieszkancy mogg skutecznie przygotowaé wnioski grantowe i przeprowadzié
swoje inicjatywy od pomystu do realizaciji.

Przestrzen do spotkan i tworzenia spotecznosci jest takze istotnym aspektem dziatalnosci CAL. Jest to
miejsce, ktére sprzyja wymianie doswiadczen, integracji spotecznosci oraz budowaniu relacji. Poprzez
organizacje réznorodnych wydarzen, takich jak spotkania, warsztaty czy koncerty, CAL tworzy atmosfere
otwartosci i akceptacji, gdzie kazdy moze poczué sie czesicig lokalnej spotecznosci.

Edukacja i rozwdéj spotecznosci to kolejny istotny obszar dziatlan. Poprzez organizacje szkolen, kursow
i warsztatéw CAL wspiera mieszkancéw w podnoszeniu kompetencji w réznych dziedzinach zycia, takich
jak zdrowie, edukacja czy umiejetnosci zawodowe. Dziatania te majg na celu nie tylko indywidualny
rozwoj, ale takze wzmacnianie spotecznosci poprzez zwiekszanie $wiadomosci i aktywnosci spotecznej.
Goleniowskie Centrum Aktywnosci Lokalnej lgczy to takie z aspektami $rodowiskowymi poprzez
prowadzenie miedzypokoleniowej edukacji przyrodniczej (np. zielarskiej), ktéra ma na celu wydobycie
wartosci ekologicznej z wiedzy ludowe;j.

Dzieki wspétpracy z réznymi instytucjami partnerskimi, takimi jak urzgd miasta, lokalne organizacje
pozarzqgdowe czy placéwki edukacyjne, CAL tworzy spdjne i zréwnowazone dziatania odpowiadajgce na
rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnej. Otwartosé¢ na dialog, ciggte monitorowanie efektéow dziatan
oraz dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci sprawiajg, ze Centrum Aktywnosci
Lokalnej w Goleniowie odgrywa istotng role w budowaniu silnej i aktywnej spotecznosci lokalne;.

Metody aktywizacji, kooperacji i angazowania mieszkarcéw (animacja lokalna):

 Organizacja regularnych spotkan spotecznosciowych i warsztatéw dotyczqgcych tematdw istotnych dla lokalnej
spotecznosci, takich jak edukacja, zdrowie czy kultura.

* Wykorzystanie mediéw spolecznosciowych i lokalnych mediéw do komunikaciji z mieszkaricami oraz promowania
wydarzen i inicjatyw spolecznosciowych.

* Prowadzenie ankiet i konsultacji spotecznych w celu pozyskania opinii i pomystéw mieszkaricéw na temat
potrzeb i wyzwar spotecznosci lokalne;j.

* Wspieranie i koordynowanie inicjatyw lokalnych, takich jak akcje charytatywne, wolontariat czy dziatania na
rzecz ochrony srodowiska.

Inne:

Instytucje partnerskie:
ytucje p I o CAL wspélpracuje z réznymi podmiotami

e Urzqd Miasta Goleniéw,

* lokalne organizacje pozarzgdowe,

* miejscowe szkoty i placéwki edukacyijne,

* przedsigbiorstwa dziatajgce na terenie Goleniowa.

w celu stworzenia zréwnowazonej i aktywnej
spotecznosci lokalne;j.

Centrum stale poszukuje nowych sposobéw
angazowania mieszkancéw i reagowania na
zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci.

K Link do opisu: h’r’rps://co|.qo|eniow.p|/podmiofv/cc1|-qo|eniow/j
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/ OGROD SPOLECZNOSCIOWY MOTYKA | SLONCE
( }

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Ogréd spotecznosciowy Motyka i Slorice

Kraj/miejscowosé: Warszawa/Polska

Obszar dziatalnosci: Istniejq réine rodzaje ogrodéw. Posréd nich znajdujq sie ogrody spotecznosciowe,
ktére charakteryzuje to, ze sq prowadzone kolektywnie przez grupe zaangazowanych mieszkanek
i mieszkancéw. Jednym z takich miejsc jest ogréd Motyka i Stonce na warszawskim Osiedlu Jazdéw.
Praktyki GOZ sq fundamentem dziatania tego miejsca. Przede wszystkim dotyczy to ziemi, ktéra
w catosci wytwarzana jest na miejscu przez ogrodnikéw. Do ogrodowych kompostownikéw trafiajg rézne
bioodpady, takie jak resztki z okolicznych gospodarstw domowych, kawiarni, stotéwki przedszkolnej oraz
liscie i skoszona trawa z okolicznych terenéw parkowych. Zmieszane w odpowiednich proporcjach przy
odpowiedniej wilgotnosci i napowietrzaniu zamieniajg sie w zyzny i pachngcy kompost, ktéry zasila
ogrodowe grzqdki. Na nich natomiast uprawiane sq réznorodne warzywa, z ktérych resztki znéw wracajq
do kompostownikéw. W ten sposéb petla sie zamyka. Poza kompostem ogréd wykorzystuje deski odzyskane
z palet, zrebki drewniane powstate przy pracach pielegnacyjnych w parku oraz wode deszczowq. Motyka
i Stonce znajduje sie na terenie Osiedla Jazdéw, czyli wyjgtkowej kolonii 27 drewnianych domkéw finskich
w samym centrum stolicy. Dziala tu wiele organizacji, ktére wraz z mieszkancami wspéttworzqg Partnerstwo
Otwarty Jazdéw. Otwarty Jazdéw jest prekursorem dobrych praktyk powielanych w réznych miejscach
Warszawy i Polski, takich jak lgki kwietne, kompostowniki, miejskie pszczelarstwo, przywracanie drzew

owocowych, mata retencja czy rézne inne praktyki ochrony dzikiej przyrody w miastach.

Zaangazowanie mieszkancéw:

Ogréd Motyka i Storice dziala na zasadzie rotacyjnego wolontariatu i cyklicznych spotkan. Osig spotecznosci jest
kilkuosobowa grupa z mistrzem ogrodniczym na czele. Kazdy moze dolgczyé w dowolnej chwili - wystarczy przyjs¢
i zaczqé uprawiaé. Ogréd stal sie tez przestrzeniq zycia spoleczno-kulturalnego poprzez organizowanie réznych
wydarzen otwartych (koncertéw, warsztatéw, piknikdw itp.). Ponadto Motyka i Storice eksportuje swoje rozwigzania
i sieciuje sie z innymi inicjatywami w ramach Bujnej Warszawy - platformy edukacyijnej dla miejskich ogrodnikdw.
W ostatnim czasie ogréd powiekszyt skale swojego dzialania, stajgc sie czescig szerszej inicjatywy Spéldzielcza Farma
Miejska MOST, ktéra powstaje na terenie 3,6 ha. Przewodnia mysl, ktéra przyswieca tym wszystkim dziataniom, to

spolecznosiciowa i kooperacyjna regeneracja miejskiego krajobrazu.

\ h’r’rps://www.fqcebook.com/mo’rvkais|ony
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JUCHOWO - PROJEKT WIEJSKI \
Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Juchowo - Projekt Wiejski

Kraj/miejscowoic: Polska/Juchowo k. Szczecinka
Obszar dziatalnosci: Istotq przedsiewziecia funkcjonujgcego od 2000 roku jest rolnictwo biodynamiczne

-

powigzane z rozwojem kulturowym. W jego ramach waing role odgrywa przywracanie glebie zyznosci,
dbalosé¢ o lokalny ekosystem i dobrostan zwierzgt. Hodowane w Juchowie krowy korzystajg z paszy
wytwarzanej na miejscu, a powstaly w gospodarstwie obornik przetwarzany jest na kompost stuzgcy do
uzyzniania gleby. Podejscie biodynamiczne zaklada wytwarzanie wzmacniajgcych uprawy preparatéw
uzyskanych z lokalnych surowcéw. Przeptyw materii i energii w lokalnym obiegu zapewnia trwatos¢
i witalnos¢ zycia w glebie. Jest to mozliwe dzieki: a) wprowadzeniu upraw motylkowych, b) zréznicowanemu
ptodozmianowi, c) pieczotowicie obrabianej glebie, d) odnawianiu i utrzymywaniu infrastruktury wodnej
(stawodw, rozlewisk, ciekéw i drenéw) oraz e) wprowadzeniu zadrzewien i kep $rédpolnych w krajobraz.
Istotna jest tu réznorodnosé i kompleksowosé dziatan, dzieki czemu Juchowo jest w stanie rozwijaé¢ GOZ
w takiej skali (2000 ha). Lgczy bowiem uprawe (zbéz, warzyw i ziét) z hodowlqg zwierzqt (600 kréw) oraz
edukacjg. Funkcjonuje tam miyn, serowarnia, piekarnia, chlodnia, zaklad przetwérni warzyw i owocéw,
sklep oraz osrodek edukacyjny. Te réznorodne podmioty prowadzone sq przez spétdzielnie, spotki, NGO

oraz zaklad aktywnosci zawodowej w duchu kooperacyjnym.

Metody aktywizacji - kooperacja i angazowanie mieszkaricéw:

Catos¢ przedsiewziecia wywodzi sie od pioniera rolnictwa ekologicznego Stanistawa Kartowskiego dziatajgcego
w Polsce przed Il wojng éwiatowq. Fundacja jego imienia spaja wszystkie wyzej wspomniane podmioty i stuzy do
upowszechniania biodynamicznego sposobu prowadzenia gospodarstwa rolnego. Projekty fundacji obejmuijg
zaréwno angazowanie rolnikéw (np. wizyty studyijne), jak i ksztatcenie dzieci, mtodziezy oraz studentéw (takze
z innych krajéw UE). Ponadto w jego ramach dziala Zaklad Aktywizacji Zawodowej prowadzqgcy dziatalnos¢
produkcyjno-ustugowg w obszarze ekologicznego rolnictwa i przetwérstwa, w tym piekarstwa. Fundacja aktywnie
wigcza sie w zycie lokalnej spolecznosci, bedqgc zarazem sprawiedliwym miejscem pracy.

Inne: Fundacja wspdlpracuje z licznymi organizacjami publicznymi i prawnymi; w budowie jest instalacja
fotowoltaiczna o mocy 49,95 kWp.

K Link do opisu: h’r’rps://www.iuchowo.orq/p|/0-nas.’rhmy
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5 SEROCKA SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA \
[ ]

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Serocka Spétdzielnia Energetyczna

Kraj/miejscowosé: Polska, Serock

Obszar dziatalnosci: Dostarczanie energii elektrycznej i zwigzanych z nig ustug dla spolecznosci
w Serocku i okolicach. Edukacja, angazowanie mieszkancéw, aktywizacja spoteczng w obszarze

optymalizacji energetycznej..

Metody aktywizacji, kooperacji i angazowania mieszkaricéw (animacja lokalna):

Serock Spétdzielnia Energetyczna stosuje réznorodne metody aktywizacii, ktdre angazujg mieszkaricéw Serocka
i okolic w dziatania zwigzane z efektywnym korzystaniem z energii elektrycznej oraz promocjq zréwnowazonego
rozwoju. Jednq z kluczowych metod jest prowadzenie programéw edukacyjnych i informacyjnych. Spétdzielnia
regularnie organizuje warsztaty, szkolenia i prezentacje, podczas ktérych mieszkancy mogq zdoby¢ wiedze

na temat oszczedzania energii, korzysci ptyngcych z wykorzystania energii odnawialnej oraz sposobdw

redukcji zuzycia energii w swoich domach i miejscach pracy. Poprzez edukdcjg spdldzielnia stara sie podniesé
$wiadomos¢ mieszkaricdw na temat wptywu ich codziennych dziatan na srodowisko naturalne oraz zacheci¢

do podejmowania bardziej ekologicznych wyboréw. Kolejng istotng metodq jest zapewnienie profesjonalnego
doradztwa energetycznego. Mieszkarcy mogq skorzystaé z ustug specjalistéw, ktdrzy udzie|aiq porad dofyczqcych
optymalizacji zuzycia energii w domach i przedsigbiorstwach, wyboru efektywnych rozwigzar technicznych

oraz korzystania z programdw wsparcia finansowego na instalacje energooszczedne. Dzigki temu mieszkaricy
moggqg podejmowaé swiadome decyzje, ktére przyczyniajq sie do zmniejszenia kosztéw zwiqzanych Z energiq
oraz ograniczenia negatywnego wplywu na srodowisko. Dodatkowo Serock Spétdzielnia Energetyczna aktywnie
angazuje mieszkancéw poprzez organizacje konsultacji spotecznych, spotkan informacyjnych oraz ankiet.

Dzigki nim spoteczno$é¢ moze wyrazi¢ swoje opinie, sugestie oraz potrzeby zwiqzane z dzic}cﬂnoéciq spdtdzielni,
co umozliwia lepsze dopasowanie oferowanych ustug do realnych potrzeb lokalnej spolecznosci. Wszystkie

te metody wspsttworzqg spdjny model aktywizaciji spotecznosci lokalnej, ktéry sprzyja promocji éwiadomego

i odpowiedzialnego korzystania z energii elektrycznej oraz wspiera rozwdj zréwnowazonej spotecznosci lokalnej

w Serocku i okolicach.

e Urzgd Gminy Serock, Serock Spoétdzielnia Energetyczna dziata na
e lokalne organizacje spoteczne rzecz zrbwnowazonego rozwoju, promujgc
i pozarzgdowe, wykorzystanie energii odnawialnej oraz dbajgc

e firmy i przedsiebiorstwa lokalne dzialajgce o minimalizacje wplywu na srodowisko naturalne.
w branzy energetyczne;j.
Spoétdzielnia regularnie monitoruje jakos¢
dostarczanej energii oraz podejmuje dziatania
majqce na celu jej poprawe i dostosowanie do

potrzeb mieszkancéw. /
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/ KEMP VIW \
[ ]

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: KEMP VZW

Kraj/miejscowosé: Mol, Belgia

Obszar dziatalnosci:

Kemp VZW to firma funkcjonujgca w pétnocnej Belgii, w regionie, w ktérym popularna jest hodowla owiec.
Firma wytwarza linie MOLWOL, czyli linie naturalnych kotder i poduszek zrobionych z wetny miejscowych
owiec. Owce te sq wykorzystywane w regionie Kempen do .zarzqdzania naturg” w tradycyjny sposéb.
Sq wypasane na terenach rezerwatéw przyrody, wzdtuz kanatéw i na terenach rolniczych, w dbatosci

o bioréznorodnos¢ tych terenéw - zjadajgc trawy, dajg innym roslinom, np. ziotlom, szanse na kietkowanie.

Metody aktywizaciji, kooperacji i angazowania mieszkaricéw (animacja lokalna):

Firma zatrudnia cztonkéw i czlonkinie lokalnej spolecznosci i tworzy miejskq farme aktywizujgeg mieszkaricéw
i mieszkanki Mol jako ogréd spotecznosciowy. Jednoczesnie stawiajgc na lokalne zasoby i wspdtprace z sgsiadami,
Kemp VZW przyczynia si¢ do wzrostu zrozumienia wagi bioréznorodnosci i polegania na naturalnych metodach
produkeiji. Ponadto, jako aktywny podmiot w swojej spotecznosci, firma organizuje coroczne Swieto Jagnigt, podczas
ktérego zapoznaije lokalng spolecznos¢ z nowo narodzonymi jagnigtami i edukuje uczestnikéw i uczestniczki na
temat bioréznorodnosci w regionie Kempen. Organizowane sq takze inne warsztaty o tematyce przyrodniczej
i $wieta lokalne, ktdre osadzajq dziatalnosé firmy w lokalnej spotecznosci.

Przyktad ten pokazuje, ze warto podchodzi¢ do inicjatyw lokalnych z kilku perspektyw, nie ograniczajqc sie tylko do
produkeiji czy sprzedazy. Zarabianie pieniedzy moze si¢ w tym kontekscie tqczyé réwniez z czynieniem dobra dla
lokalnej spotecznosci.

Instytucje partnerskie: Inne:
* Gemeente Mol, Kemp VZW, ktére powstato w 2001 r. i zaczynato
o lokalne organizacje spoteczne. od wypasania 20 owiec, przyczynito sie takze do

wyremontowania zabytkowej infrastruktury zwigzanej
z produkcjg welny w Mol. Firma stara sie tym samym
przywréci¢ Mol i regionowi Kempen ich niegdysiejszq
tozsamoséé zwigzang z hodowlg owiec

K Link do opisu: https://kempvzw.be/ /
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/ BLUE CITY \
{

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Blue City

Kraj/miejscowosé: Rotterdam, Niderlandy

Obszar dziatalnosci: Rozwijanie modeli biznesowych, rozwigzan spotecznych i technologicznych dla
gospodarki o obiegu zamknietym. Blue City dziata od 2015 roku w dawnym miejskim parku wodnym.
Obecnie zamiast pustego basenu znajduje sie tam centrum integrujgce biznesy i inicjatywy zwigzane
z gospodarkq o obiegu zamknietym, badajgcym mozliwosci w tej kwestii dla miasta i regionu. Obecnie
Blue City jest domem dla 55 przedsiebiorstw i inicjatyw i tworzy miejsce spotkan pionieréw i pionierek
rozwigzan GOZ. Wypracowano tu innowacyjny model niebieskiej gospodarki, o ktérym mozna przeczyta¢
na ich stronie internetowej. Lokalni przedsiebiorcy pracujgcy z Blue City opracowujq, miedzy innymi,

naturalne materialy, ktére mogq sta¢ sie alternatywq dla plastiku.

Metody aktywizacji, kooperacji i angazowania mieszkaricéw (animacja lokalna):

Blue City organizuje warsztaty biznesowe i edukacyjne z zakresu GOZ. Nagrywany jest tu takze podcast z tej tematyki.
Regularnie organizowane sq inicjatywy dla lokalnej spotecznosci, w ktérych wypracowywane sq nowe rozwigzania
GOZ dla Rotterdamu. To, co wyrdznia Blue City najbardziej, to jednak ciggla wspélpraca i wyszukiwanie lokalnych
przedsigbiorcéw i 0séb zajmujqcych sie femcn‘ykq GOZ. W ten sposéb tworzy wokét siebie grawitacje, ktéra podnosi
lokalng odpornosé Rotterdamu i zbliza miasto do ekonomii cyrkularne;.

e Gemeente Rotterdam,
e Erasmus Alumni Club,
e provincie Zuid Holland,

* organizacje zrzeszajqce lokalnych  Link do opisu: https://www.bluecity.nl/en

k przedsiebiorcow /
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PRECIOUS KITCHEN - LA CHUTOTHEQUE \

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Precious Kitchen - La Chutotheque
Kraj/miejscowosé: Francja / Tours
Obszar dziatalnoici: Precious Kitchen to organizacja pozarzqdowa, ktérej gléwnym celem jest

-~

rozwijanie nowych sposobéw wykorzystania odpadéw pochodzgcych z przemystu. Wspétpracujgc
z dziatajgcymi w regionie firmami (fabrykami, przetwérniami, zakladami produkcyjnymi), jej cztonkowie
mapuijq i pozyskujg réznorodne materialy, ktére w przeciwnym razie trafityby na $mietnik. Sq to, miedzy
innymi, écinki materiatéw pléciennych, papier, muszle, kompozyty, plastik, drewno, szkto i wiele innych.
Wyselekcjonowane materialy trafiajg do swojego rodzaju .biblioteki odpadkéow”, czyli La Chutotheque
- w wolnym tlumaczeniu ,Scinkarnia”. Jest to miejsce otwarte i dostepne dla wszystkich, w szczegélnosci
adresowane do projektantéw, artystéow, studentéw i badaczy zainteresowanych tworzeniem nowych
produktéw na bazie surowcéw wtérnych oraz rozwijaniem biomateriatéw. Po zapisaniu sie i optaceniu
niewielkiego abonamentu mozna korzysta¢ z bazy materiatéw oraz zaplecza warsztatowego. Oprécz
przestrzeni na wlasne eksperymenty ,Scinakarnia” udostepnia szereg przepiséw i instrukcji dotyczgeych

wykorzystywania zgromadzonych materiatéw.

Metody aktywizacii, kooperacji i angazowania mieszkarncéw (animacja lokalna):

Precious Kitchen organizuje liczne konferencje, warsztaty i wystawy. Prowadzi programy edukacyjne dla lokalnych
szkdt i instytucii kultury. Wspshtworzy réwniez inne wartoiciowe projekty, takie jak Materiom (www.materiom.org),
czyli instytut zajmujgcy sie nowymi materialami organicznymi oraz organizacje Precious Plastic - inkubator dla
matych firm recyklujgcych plastik.

\ Link do opisu: h’r’rps://precious.ki’rchen//
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/ 9 MUFI (MICHIGAN URBAN FARMING INITIATIVE) \
[ J

Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Michigan Urban Farming Initiative

Kraj/miejscowosé: USA/Detroit

Obszar dziatalnosci: MUFI to organizacja pozarzgdowa, ktéra w podupadajgcej dzielnicy Detroit
prowadzi ,kampus rolnictwa miejskiego”. Na terenie wielkosci 1,5 ha znajduje sie ogréd produkeyijny,
ogréd spotecznosciowy, ogréd sensoryczny, sad oraz wielofunkcyjny budynek stanowigcy lokalne centrum
spoteczne. Jest tu réwniez mata przestrzen handlu i gastronomia. Ogréd posiada wlasny magazyn wody
deszczowej i system jej dystrybucji. Uprawy prowadzone sq metodami organicznymi. Miejsce powstato
i rozwija sie dzieki zaangazowaniu olbrzymiej liczby wolontariuszy, w wiekszosci sqgsiadéw, ktérzy wierzq,
ze farma w tym miejscu ma sens. Plony (ponad 20 ton w skali roku) z ogrodu produkcyjnego MUFI
trafiajg do czterech rodzajéw odbiorcéow: spotecznych organizacji pomocowych, lokalnych przedsiebiorstw
gastronomicznych, targowiska i 200 gospodarstw domowych w systemie ,pta¢, ile mozesz”. Dzieki temu
w regionie okreslanym jako food desert (ubodzy mieszkancy = tania, przetworzona zywnoé¢) MUFI
zapewnia dostep do wysokiej jakosci warzyw i owocéw. Ten system ogrodnictwa wspieranego przez
sgsiedzki wolontariat buduje lokalng ekonomie, réwnoczesnie tworzgc mechanizm solidarnosci spoteczne;j.
Wytwarza réwniez nowq przestrzen, nowe centrum dzielnicy. Miejsce spotkan, rekreacji i wspétpracy. Takie
dziatania przez wielu traktowane sg jako modelowe rozwigzania urbanistyczne i opisane zostaly terminem

agrihood (nazwa od potgczenia stowa agriculture z neighbourhood). .

Metody aktywizacji, kooperacji i angazowania mieszkarncéw (animacja lokalna):

MUFI udato sie stworzy¢ miejsce, ktére réwnowazy dysproporcjg migdzy tymi, ktdrzy co$ majg, a tymi, ktérzy
majqg niewiele. Mieszkarcy rozwijajg ogréd jako wspdlny zaséb, ktéry wzmacnia calqg spolecznosé. Kazdy moze
wihgczyé sie w dziatania i kazdy moze nabyé zywnos¢, ptacge wedlug mozliwosci. Nie ma problemu z wolontariatem,
wyzwaniem pozostaje jednak réwnomierne roztozenie zadan w czasie. MUFI jest odpowiedziq na zycie w miescie
w glebokim kryzysie, ktérym Detroit stat sie wiele lat po upadku przemystu samochodowego. Jest to réwniez projekt
wspierany przez duze korporacje. Kazdy widzi w tym dziataniu co$ wartosciowego dla siebie.

\ Link do opisu: h’r’rps://www.miufi.orq/n|/en/
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Nazwa firmy, sieci, inicjatywy: Moda re-

Kraj/miejscowosé: Hiszpania

Obszar dziatalnoéci: Moda Restora to wspierana przez Caritas spétdzielnia skladajgca sie z 91 oséb.
Spétdzielnia skupia sie na ponownym wykorzystaniu tekstyliéw, organizujgc zbiérki uzywanej odziezy,
jej selekcje oraz ponowng dystrybucje. Moda re- posiada 8000 konteneréw do zbiérki odziezy, trzy
zaklady przetwércze i 150 sklepéw w catej Hiszpanii. Spétdzielnia w 2022 roku zebrata prawie 43 tysigce
ton uzywanej odziezy, co stanowilo 40% recyklingu tekstyliow w catej Hiszpanii. Misjq spoétdzielni jest
ograniczanie negatywnego wplywu przemystu odziezowego na $rodowisko poprzez recykling i powtérne
uzycie ubran, a w konsekwencji ograniczenie konsumpcji, zuzycia wody oraz produkcji dwutlenku wegla.
Moda re- realizuje strategie zero waste, gdyz 100% zebranych ubran jest wykorzystywanych - nic nie
trafia na $mietnik. Spétdzielnia zapowiedziala, ze w tym roku osiggnie neutralnos¢ weglowg, co oznacza,
ze iloé¢ produkowanego przez nig dwutlenku wegla bedzie nie wieksza anizeli ograniczenie jego produkcji
wynikajgce ze stosowanych rozwigzan GOZ.

W ciggu ostatniego roku tysigce oséb nieposiadajgcych wystarczajgcych srodkéw uzyskato za
posrednictwem ustugi Cdritas w sklepach Moda re- 280 000 sztuk odziezy, nie ponoszqc przy tym zadnych
kosztow.

Metody aktywizacji, kooperacji i angazowania mieszkarncéw (animacja lokalna):

Drugim kluczowym celem Moda re- jest rozwijanie ekonomii spolecznej
i solidarnej. Prace w spétdzielni znalazto 1321 0séb, z czego 48% stanowig osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji oraz
zagrozone wykluczeniem spotecznym. Oprécz samego zatrudnienia firma oferuje kompleksowy proces wsparcia
i szkolern pracownikéw, ktéry umozliwia podejmowanie nowych wyzwarn osobom z mniejszymi mozliwosciami.
Dodatkowo model spétdzielczy umozliwia pracownikom wspétdecydowanie o kluczowych kierunkach rozwoju,
demokratyczny nadzér nad zarzgdem oraz szerokie mozliwosci awansu. Ponadto spétdzielnia prowadzi akcje
i kampanie edukacyijne, migdzy innymi, w szkotach, wychodzqc z zalozenia, ze priorytetem w osiggnieciu
wyznaczonych celéw jest przede wszystkim redukcja konsumpciji i odejécie od tzw. .szybkiej mody".

Moda re- podkresla, ze poprzez lokalny handel, solidarne miejsca pracy, dbatosé o ludzi i srodowisko dgzy do
regeneracji spotecznosci i ekosystemdéw nadwyrezonych przez wojny, pandemig i konsumpcjonizm.

Instytucje partnerskie:

« Caritas Link do opisu: https://modare.org/ /




Ekonomia wspdétdzielenia

Konspekt warsztatéw
| scenariusz

Program warsztatéw

ZAKELADANE CELE WARSZTATOW

Celem szkolenia jest poznanie przez uczestnikéw zatozen i narzedzi wykorzystywanych
w modelu ABCD (asset-based community development) i zastosowanie tego modelu w edukagji
i angazowaniu mieszkancéw do realizowania gospodarki zero waste. Celem jest rozwijanie
kompetencji opierania si¢ o zasoby, skupiania sie na spotecznosci oraz wzmacniania relacji
pomiedzy ludimi. Szkolenie koncentruje sie na wzmocnieniu praktycznych kompetencji w trzech
wzajemnie potgczonych dziataniach modelu ABCD: odkrywaniu lokalnych zasobéw, tgczeniu tych
zasobéw ze sobqg w procesie wspétpracy, a nastepnie stwarzaniu mozliwosci dla tych zasobow
w sposéb kompleksowy i komplementarny w okreslonym celu.

KOMPETENCJE, KTORE ZDOBEDZIE UCZESTNIK W WYNIKU WARSZTATOW

Celem szkolenia jest poznanie przez uczestnikéw zalozen i narzedzi wykorzystywanych
w modelu ABCD (asset-based community development) i zastosowanie tego modelu w edukaciji
i angazowaniu mieszkancéw do realizowania gospodarki zero waste. Celem jest rozwijanie
kompetencji opierania sie o zasoby, skupiania sie na spotecznosci oraz wzmacniania relacji
pomiedzy ludzmi. Szkolenie koncentruje sie na wzmocnieniu praktycznych kompetencji w trzech
wzajemnie potgczonych dziataniach modelu ABCD: odkrywaniu lokalnych zasobéw, tgczeniu tych
zasobéw ze sobg w procesie wspélpracy, a nastepnie stwarzaniu mozliwosci dla tych zasobéw
w sposéb kompleksowy i komplementarny w okreslonym celu.

Uczestnicy zdobedq nastepujgce kompetencje w zakresie wiedzy:
wiedza dotyczgca modelu ABCD - czeé¢ Il programu szkoleniq,
wiedza dotyczgca zastosowania modelu ABCD w animacji i angazowaniu mieszkancéw -
czes¢ Il programu szkolenia,
wiedza dotyczgca narzedzi stosowanych w modelu ABCD, w tym mapowania zasoboéw,
budowania partnerstw - czeé¢ 1.2 programu szkolenia.

Uczestnicy zdobedq nastepujgce kompetencje w zakresie umiejetnosci:
umiejetnosci rozpoznawania lokalnych zasobéw i potencjatéw - czes¢ 1.2 programu szkoleniq,
umiejetnosci zwigzane z procesem partycypacyjnego tworzenia map zasobéw i potencjatéw -
czesé Il i lll programu szkoleniq,
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Uczestnicy zdobedqg nastepujgce kompetencje w zakresie postaw:
docenienie lokalnych potencjatéw i zasobéw oraz sposoby wykorzystania ich w budowaniu

gospodarki zero waste, nastawienie na wzmocnienie wspétpracy  docenienie lokalnych
potencjatéw i zasoboéw, nastawienie na wzmacnianie wspétpracy i wykorzystywania ich
w budowaniu gospodarki zero waste - czes¢ I, lll, IV programu szkolenia,

ksztaltowanie postaw sprzyjajgcych partycypacyjnemu tworzeniu dziatan animacyjnych
i edukacyjnych - czes¢ lll programu szkolenia.

PRAKTYCZNE ASPEKTY PRZEKAZYWANEJ WIEDZY

Asset-based community development (ABCD) to skuteczna metoda, ktéra skupia sie na
odkrywaniu i mobilizacji zasobéw, ktére juz w spolecznosci istniejg. W metodzie ABCD zacheca
sie ludzi do uznania, ze ich spolecznosé to szklanka do potowy wypetniona zasobami, a nie
do potowy pusta z powodu potrzeb i brakéw. Zalety spotecznosci sq srodkami, ktére stajq sie
cenne, kiedy sie je skumuluje i uczyni pozytecznymi. Podejscie ABCD daje obywatelom narzedzia
do znalezienia i mobilizacji tego, co posiadajg na rzecz budowy silniejszej spotecznosci (Mike
Green, Henry Moore & John O'Brien, Rozwdj spotecznoséci w oparciu o zasoby. Model ABCD
w praktyce, Stowarzyszenie CAL, Warszawa 2014). Wykorzystujqc zasoby i potencjaly, instytucje
kultury mogg budowa¢ skuteczne narzedzia animacji i edukacji srodowiskowej, a tym samym
poczucie tozsamosci i dumy z miejsc, w ktérych dziatajq.

Nabyta wiedza i umiejetnosci utatwiq uczestnikom prowadzenie dzialan animacyjnych

i edukacyjnych na terenie swojej aktywnosci.

Wiedze uzyskang w systemie ,nauki przez dziatanie” uczestnicy bedg mogli bezposrednio
wykorzysta¢, dziatajgc w instytucjach i organizacjach oraz samorzgdach.

ODNIESIENIA PROGRAMU SZKOLENIA DO LOKALNYCH SPOtECZNOSCI

Waznymi aspektami szkolenia w odniesieniu do lokalnych spotecznosci sq:
zdefiniowanie lokalnych zasobéw mozliwych do wykorzystania w tworzeniu oferty edukacii

przez instytucje samorzqdowe,

wykorzystanie zasobéw lokalnych w dziataniach animacyjnych,

tworzenie partnerstw lokalnych wspierajgcych rozwoéj lokalny,

okreslenie miejsca mieszkancéw w stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju spotecznosci

lokalnych,

______
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